EN TIDNING FRAN
SVENSKT NARINGSLIV

LANGSIKTIGHET
TAR LAHOLM FRAMAT

mI riktat arbete gor
n bast i Norrland
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'Innehall

Bra foretagsklimat
- ' Kort & Go
| O n a r S | 8 ! Vi tar tempen pé?ﬁjretagsklin"’gtet.

SVERIGE STAR INFOR STORA UTMANINGAR. Ungdomsarbetslos- Solna i topp - igen
heten ir hég. Andelen dldre 6kar. Det stiller stora krav pa Darfor stannar de kvar pa forstaplatsen dven i ar.
oss alla, inte minst pd kommunerna.

For kommuner som kiampar i motvind borde det vara en
sjalvklarhet att varje foretag behovs. Vissa storre kommuner Tio toppt|ps
kanske klarar sin attraktionskraft med hjilp av bland an- Vallinge och Trosa delar med sig av framgangarna.
nat universitet, men utanférskap och ungdomsarbetsloshet
finns i alla kommuner.

Att foretag skapar arbetstillfillen som genererar skatte-
intakter ar ett enkelt och lattforstaeligt samband. Sjalvklart
paverkas foretagens mojligheter att anstilla av faktorer som
kommunen inte kan péverka, exempelvis konjunkturen och
skattesystemet. Men de faktorerna ar desamma 6ver hela .
landet. And3 ar skillnaderna i foretagsklimat stora. Ranklng 2013

Hur kommunledningen ser pa foretagen och deras bety- Allt du behdver veta om rankingen. Riv ut och spara!
delse for kommunen avspeglar sig i de mal man sitter upp
for foretagsklimat och service till foretagen. En kommun

Laholm satsar langsiktigt

Och foretagarna jublar.

som varit mycket tydlig 4r Laholm, plats sex i rankingen. Timra basti Norrland
Deras naringslivsstrategier och servicegarantier for kontakt Tio &r av malmedvetenhet har gett resultat.

med kommunen och tillstindsgivning visar pa en stor for-
stelse for foretagen.

Att sitta upp mal for hur foretagen bedomer foretagskli-
matet dr en annan beprovad metod. Timrd 4r en av ménga
kommuner som satt mal utifrdn vir matning av foretagskli-
matet. For tio r sedan bestimde sig Timra for att ha Norr-
lands basta foretagsklimat 20135.

94 steg upp for Upplands-Bro

Ratt beslut gav snabba forbattringar.

— Service, dialog, prioritering av foretagens drenden och Fran kraftgang till framgang
en medvetenhet hos alla tjinstemin om vikten av foretagen Nya kommuner pa topp 100.

ir ndgra av vara framgangsfaktorer, siger Ewa Lindstrand
(S), kommunalrad i Timra.

Timra har jobbat mélmedvetet och lyckats uppna mailet Vaxjo bra pé att vara stora
tvd 4r i fortid. Den expansiva kommunen &r arets basta storstad.

P4 tredje plats i rankingen kommer Trosa. Det dr en
kommun som i minga ar arbetat strategiskt och langsiktigt
med foretagsklimatet. Ett tips fran Trosa ar att lita sig inspi-
reras av andra: Det finns ingen kommunal copyright pa bra
idéer. Om ndgon annan kommun
har gjort ndgot bra — 1dna idén och
testa sjalv!

Mot alla odds

Sorsele och Vansbro visar att det gar.

Den hir tidningen, liksom var Hadlsa pé hos f6retagen
faktasajt www.foretagsklimat.se, Anna-Lena Bohm uppmanar till besok.

syftar just till att formedla inspira-
tion och idéer virda att kopiera.

Tryck: Tellogruppen - miljdmdrkta med Svanen
licensnummer 341.363
Produktion och text: Skandevall Media AB, www.skandevall.se

Carolina Branby Grafisk form: Alida Form, www.alidaform.se

1
Ansvarig for Lokalt féretagsklimat
St Ny Svenskt Naringsliv, 114 82 Stockholm

Telefon 08-553 430 00

info@svensktnaringsliv.se

www.svensktnaringsliv.se Bist i Norrlamd
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Snabba resultat i
Upplands-Bro

Sjalvklart
affarstank i

17

Hej politiker!

Vaxjo - bast pa
att vara storst

08

10 tips fran
Vellinge och
Trosa
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GNOSJ0 »

POSITIV
GNOSJOANDA

Gnosjo ligger stadigt i topp
pa rankinglistan. I ar har de
klattrat upp till plats 12.

I kommunen finns en djupt
rotad tradition av samarbete
mellan foretagen.

Linda Fransson, vd pa familjeforetaget Gnosjo automatsvarvning,

tycker att kommunen skoter sig exemplariskt i arbetet med att skapa ett
gott foretagsklimat. Nara personlig kontakt mellan foreta-

gare, politiker och tjansteman samt korta vantetider vid

tillstandsprovningar ar viktiga grundpelare som skapar en

positiv anda.

Dock 6nskar hon att kommunen skulle gra mer
for att fa ungdomarna att soka sig till de industri-
tekniska utbildningarna pa orten.

- For oss som industriféretag ar det allra vikti-
gaste att vi har tillgang till arbetskraft med ratt
kompetens. Ansokningarna till teknikgymnasiet

har minskat, sager hon.

Linda Fransson vill att kommunen ska jobba mer
proaktivt for att visa ungdomarna vad de faktiskt
vdljer bort ndr de hoppar pa andra, mer populdra

utbildningar.
- En stor andel av invanarna i Gnosjé kommun jobbar inom

industrin. Forra aret var det sd manga som 58 procent av vara
9500 invanare. Det visar hur betydelsefull industrin ar for kommunen.

| Bastad tog
foretagen saken
i egna hander

tjansteman.

| Bastad, som dr den turism- och
besoksnaringskommun som ligger
hogst i arets ranking, ar det inte
kommunens arbete som star bakom
framgangarna. Tvartom. Det hand-
lade om att foretagen insag att
nagot behdvde goras for turismen.

Karin Bengtsson ar vd for Bastad Turism,
en ekonomisk forening dar kommunen ar en av
260 medlemmar. Pa kommunens uppdrag ar hon
aven turistchef, men utan att vara kommunal

- Foretagen har insett fordelarna med
samverkan inom besdksnaringen. Inom Bastad
Turism anordnar vi utbildningar i gott vardskap
och arbetar mycket med olika paketeringar. Det
har gett god effekt, sager Karin Bengtsson som
samtidigt reflekterar Gver att Bastad inte ligger
hogre an plats 85 pa féretagsklimatrankingen, en
tillbakagang med 14 placeringar fran forra aret.

-Det finns manga smaforetag inom besoks-
naringen. Att underlatta mer for dem dr sjalvklart
onskvart. | princip alla inom besoksnaringen be-
hoéver kommunen som medspelare vid exempelvis

BLEKINGE »

BLEKINGE
GAR FRAMAT

Okad dialog &r anledningen till
att alla kommuner i Blekinge
lyfter,

Blekinges samtliga kommuner klatt-
rar pa Svenskt Naringslivs ranking.
Enligt Christina Mattisson (S), region-
rad Region Blekinge, arbetar kommunerna
metodiskt och fortldpande med att starka dialogen med foretagen.

-Det ar en forutsattning for att driva Blekinge framat. Vi har ocksa ge-
nomfort en utbildning som heter "Forenkla helt enkelt” med de tjansteman
som har hand om drendehantering som ror foretag. Dar hade vi en fantas-
tiskt god uppslutning.

Naturligtvis finns det fler orsaker bakom kommunernas uppsving. Bland
annat har det tagits fram en utvecklingsstrategi for hela regionen.

- Vipekar ut vikten av att foretag maste vaxa for att vi ska kunna vara en
attraktiv region for nya féretag att etablera sig i - och for befintliga féretag
att stanna kvar och vaxa i, sager Christina Mattisson.

Vad vinner ni pa att arbeta gemensamt mellan kommunerna i
regionen?

- Vihar oerhort mycket att lara av varandra. Kommunerna har olika storle-
kar och olika foretagskulturer och strukturer. Vi vill utka samarbetet mellan
kommunerna - och det galler aven foretagen.

Hur ska ni arbeta vidare med foretagsklimatet?

- Vi maste synas battre, Vi har ett oerhort strategiskt lage, vi dr ett nav
for handel i Ostersjdomradet och det maste vi stérka. Precis som vi maste
fortsatta med att arbeta nara foretag och hégskola och utveckla samarbetet
ytterligare. Det finns odndligt mycket att gora.

snabb hantering av alkoholtillstand och liknande,
sager Karin Bengtsson och far medhall av Lars
Henningsson, vd for Hotell Skansen och Torekov
Hotell. FOr tretton ar sedan hade han tolv an-
stallda - som har vuxit till 220 stycken.

- Det hdr dr bevisligen en turistkommun. Har
anordnas event som Swedish Open, seglartav-
lingar och stora musikevent. Dessutom ar vi
duktiga pa att engagera foretag dven pa lands-
bygden, sager Lars Henningsson.

- Kommunen maste forsta att besoksnaringen
verkligen ar en industri som kan skapa inflyttning
och nya arbetsplatser. Det ar nog den industri
som vaxer snabbast har. Man maste skérda for
att sa och det kan bara kommun och naringsliv
gora tillsammans, sager han.




HERRUUNGA »

PER FLOREN,
NARINGSLIVS-
UTVECKLARE,

Hur jobbar ni med
foretagsklimatet?
- Vijobbar
hart och standigt
med att forbattra
foretagsklimatet.
En viktig del ar att
arbetet skeriett
eget bolag som
ags av foretagarna sjalva genom
foretagsforeningen.

HERRLJUNGA KOMMUN.

Vilken ar er mest langsiktiga
strategi?

- Att skapa och stdrka natver-
ken, bade féretagen emellan och
mellan fretagare, politiker och
tjansteman. Vi ar en liten kommun,
men forsoker dra nytta av det. Vi
har till exempel valdigt valbesokta
foretagsluncher. -~

Vilka framtidsplaner finns?
- Viarbetar pd att hitta bra vagar
for att stotta alla nyforetagare.
Vi funderar pa att fraga alla vilka
trosklar de behovde ta sig Gver nar
de startade och se pa vad vi kan
gora for att hjalpa till. Det kan gadlla
allt fran bokforing till skattefragor.

¢

STURE BRANMARK, SOM
DRIVER HERRLJUNGA CIDER.

Herrljunga kldttrar uppat pa
rankingen och far battre och
battre resultat fér varje ar. Vad
tror du det beror pa?
-Kommunen har gjort ett antal
lyckade rekryteringar de senaste
aren. Nu har kommunen tjansteman
som ar foretagsvanliga och det
finns ett sunt givande och tagande
mellan féretagen och kommunen.

Har du nagot exempel pa
hur kommunen beméter ert
foretag?

- Vihar nyligen gjort en stor
ombyggnad och var oroliga att

det var for kort om tid. Vi trodde
inte att vi skulle hinna fa ja i alla
instanser innan byggstart. Men det
gick hur bra som helst med bygglov
och andra tillstand. Idag har vien
byggnadsnamnd som hellre sager
ja an nej och det gar snabbt att fa
besked. Det ar vardefullt.

Varfor dr det viktigt med ett
gott foretagsklimat?

- Det ar grunden for att en kom-
mun, och landet 6verhuvudtaget,
ska ga framat. Om man som foreta-
gare ska vilja etablera sig och driva
foretag maste det finnas politiker
och tjansteman som ar villiga att
skapa ett gott foretagsklimat.

MONSTERAS »

‘Kommunen
fortjanar sitt
goda rykte”

Foretagarna i Monsteras ger kommunen fina fore-
tagsklimatsbetyg. Vihar pratat med Robert Nyquist,
vd pa Be-Ge Stece i Monsteras.

Ni driver ett tillverknings-
foretag. Vilka typer av tillstand
handlar det oftast om for er
del?

- Oftast har det med miljotill-
synen fran kommunen att gora. |
enstaka fall, som nu i dagarna, har
vi ett byggarende.
Kommunen bemdter
oss alltid mycket bra
och ger ofta konstruk-
tiva l6sningar. Det gar
snabbt att fa svar och
vihar en bra dialog
med tjanstemannen
pa kommunen.

Tycker du att Monsteras kom-
mun har lyckats skapa ett
positivt foretagsklimat?

- Absolut, kommunens politiker
och tjansteman fortjanar sitt goda

rykte. De uppmuntrar personlig
kontakt och &r alltid lattillgangliga
nar vi behover fa tag pa dem.

Varfor ar det viktigt fér er med
ett gott foretagsklimat, vilka
"krav” har ni?

- Ett bra féretagsklimat
ar en avgoérande faktor for
att starka var konkurrens-
kraft. Genom att vi far bra
service fran kommunen
kan vilagga mer krut pa
att jobba med vara kunder.
Bade nya och befintliga. Vi
forvantar oss att kommu-
nen ser 0ss som en del av samhallet
dar vi bidrar till en hallbar utveckling
och dar vi genom vara anstallda
genererar skatteintakter till att
driva den kommunala verksam-
heten.
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sjdtte.aret i rad

Solna stannar kvar pa toppen av Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet i landets 290 kommuner.

- Vislar oss aldrig till ro. Naringslivsfragorna ar en prioriterad och
integrerad del av kommunen. Lyhordhet, tillganglighet och forsta-
else for foretagen ar oerhort viktigt for oss, sager kommunstyrel-
sens ordférande Pehr Granfalk som sjalv lagger en dag i veckan pa

att besoka foretag.

Text: Lina Skandevall Foto: David Bicho

|__PEHR GRANFALK STAR HOGST UPP R IER
stadshus och pekar ut Carlsbergs och Vat-
tenfalls huvudkontor, tvd av de foretag
som valt Solna som bas.

Nirheten till Stockholm dr gynnsamt,
men det 4r inte likstallt med ett gott fore-
tagsklimat. Grannkommunerna sldss med
helt andra forutsittningar. Varfor viljer
foretagen anda Solna?

— Vir attityd till foretagen ar viktigare
an alla upphandlingsprocesser och poli-

6 Foretagsklimat 2013

cys, siager Pehr Granfalk.

— Det viktigaste ar att vi utvecklar en
bra plats for etablering av foretag, stora
som sma, och att foretagen sjilva forstar
hur viktiga vi anser att de ar. For det krivs
en stark politisk samsyn och en sjilvklar
vilja att ge foretagen sd god service som
moijligt.

PRIORITERAR ARBETSMARKNADSFRAGOR
Enligt Pehr Granfalk dr det ”oerhort vik-

e

R TN

Pehr Granfalks mindmap Over foretagsklimatets
viktigaste delar.

tigt” att sdtta ndringslivsfrdgorna i ratt
kontext. Han konstaterar att naringslivet
ar en forutsittning for att allt ska fung-
era.



‘|lag kanner mig sedd. Har
hander verkligen enormt
mycket, och anda finns
det tid for mig som "bara”
har tolv anstallda’

Anna Looft Persson, vd Matsdllskapet

“ Anna Looft Persson (till hoger)
i samsprakimed kollega.

— Genom att utveckla Solna skapar vi
en héillbar ekonomi som i sin tur sikrar
framtidens vilfird. Det gor att vi tillsam-
mans blir starkare, med okad tillvaxt,
vilfird och fler arbetstillfillen som foljd.

En av de dtgirder Solna har gjort ar
att erbjuda foretag tva veckors provjobb
innan eventuell anstillning.

— Det ar en stor trygghet for foretagen
och innebir dessutom att man vagar testa
personer som kanske inte har ett fullstin-
digt CV, menar Pehr Granfalk.

EFTERFRAGAR FLER KONTAKTYTOR

Han pépekar att Solnas frimsta utmaning
just nu dr att hitta fler kontaktytor mellan
de befintliga foretagen — och far medhall
frdn Anna Looft Persson, vd for Matsill-
skapet.

Foretaget grundades 1990 och flyttade
frén centrala Stockholm till Bergshamra
for 5 ar sedan. Med havet strax intill
och nyrenoverade lokaler som erbjuder

bade konferensmojligheter och foretagets
fraimsta nisch — catering — kdnner hon sig
nojd.

- Vi har hamnat vildigt ritt. Lokalerna
kanns bra, ldget ar ritt och det ar enkelt
att ta sig hit med tunnelbana. Och vi har
framfor allt fatt god hjilp av kommunen
ndr vi etablerade oss hir, siger hon.

Pd vilket sdtt?

— Med den typ av verksambhet jag be-
driver krivs en rejil genomkorare genom
manga myndigheter. Att f de tillstdnd jag
behover har fungerat smidigt. Alkohol-
tillstdndet fick vi tre manader tidigare dn
vad vi var vana vid. Det betyder mycket
nar man vill komma iging med sin verk-
samhet.

Anna Looft Persson anvinder ord som
tillganglig, lyhord, vinlig och informativ
nar hon beskriver Solna kommun.

— Jag kidnner mig sedd. Har hinder
verkligen enormt mycket, och dnda finns
det tid for mig som ”bara” har tolv an-

— qj

stillda. Dessutom agerar kommunen
snabbt. Nir foretaget flyttade till Bergs-
hamra hade jag mycket att 6nska. Hir
fanns trasiga staket, hal i gatan och sond-
riga flaggor — vilket jag ocksd framforde.
Inom ett halvar var allt 1ost.

Anna Looft Persson vittnar ocksd om
kommunens lyhordhet, inte minst nir det
giller Solna Meeting; ett nytt koncept for
foretagare inom motesbranschen.

— Kommunen har varit en medspelare
genom hela projektet. De vi har haft kon-
takt med brinner verkligen for det hdr och
har drivit arbetet framat.

Finns det ndgot som skulle kunna géras
bdttre?

— Det skulle i sddana fall vara att ytter-
ligare forenkla processen vad giller till-
stdnd. Att samla samtliga som har hand
om hilsa, brandskydd, alkoholtillstdnd
vid ett och samma tillfille skulle under-
latta for mig som foretagare.
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TOPPTIPS

fran Vellinge och Trosa

Lars-Ingvar Ljungman, kommunstyrelsens ordforande |
Vellinge (2:a i rankingen) och Johan Sandlund, kommunchef |
Trosa (3:a i rankingen) ger sina basta tips pa hur de arbetar

for ett foretagsklimat i toppklass.

VELLINGE

1. Attityderna ar absolut viktigast. Det handlar om installningen
-hos politiker och inte minst hos tjanstemannen, de som mater
foretagen i vardagen.

2. Kommunen ar en serviceorganisation. Hela kommunen ska ge-
nomsyras av vetskapen om att foretagen ska prioriteras. Fragan ar inte
bara naringslivskontorets.

3. Haen politisk samsyn - oavsett majoritet. Det uppskattas starkt
av foretagen och bygger trygghet och langsiktighet.

4. Lagg ut verksamheter pa entreprenad. Det har varit vart fokus i
20 ars tid. Vi bedriver valdigt lite i egen regi. Vi ar noga med att knoppa
av sa manga verksamheter som méjligt och uppmuntrar vara anstallda
till att gora det.

5. Skapa ett proaktivt entreprendérsrad. Traffas regelbundet for att
diskutera problem och ta upp fragestallningar for att [6sa dem innan
de leder till konflikter. Men dven for att bolla nya idéer. *

6. Férdelen med en mindre kommun d&r att det finns mgjlighet att
vara tillganglig for alla. Ak ut och besok féretagen, var synlig. Bygg
fortroende genom att vara lyhord och bejaka foretagens dnskemal.

7. Ga fran ord till handling. Pa sd satt bygger du upp ett fértroende
och en trygghet hos féretagen.

8. Sattdigin i foretagens vardag. Att forsta foretagens sprak under-
lattar enormt.

9. Forsok att prioritera alla foretag. Smaféretagen dar enormt viktiga
for en kommun. Inte minst for oss som landsbygdskommun.

10. Kom ihag att du som kommunpolitiker ar viktig. Att bygga
livskraftiga foretag och ett gott foretagsklimat pa lokal niva spelar en
stor roll pa bade nationell och internationell niva.

Tva skolor i Vellinge har nyligen tagits dver av privata entrepre-
norer. De tva rektorerna visade redan vid anstallningen att de
hade for avsikt att knoppa av skolorna. Genom att satta sigini
verksamheten under tre ars tid, och parallellt med det forbereda
elever och foraldrar pa omstaliningen sa gick privatiseringen
smartfritt.
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Var bra pa att vara kommun. Tydliggér vilka roller och vilka forut-
sattningar ni har som kommun for att fa en grundlaggande respekt for
varandras uppgifter.

Satsa marknadsforingspengarna pa invanarna i kommunen,
inte pa extern marknadsforing. De basta marknadsforarna vi har ar vara
invanare,

Fokusera pa leverans. Da okar respekten hos foretag och invanare.

Skapa motesplatser. Fa foretagen engagerade genom att visa att
foretagsfragorna ar viktiga, och att ni gér ndgot at det féretagen
efterfragar.

Sta fast vid enkelhet och tydlighet. Gor det langsiktigt. Driv
samma linje under manga ar.

Var tillgénglig for foretagen. Ar man som kommun tillganglig for
foretagen, da ar man det for sina medborgare ocksa. Det gar hand |
hand. Alla ar lika viktiga kunder till kommunen.

Skapa en "smaorjgrupp”; en grupp som bestar av de tjansteman som
har mest kontakt med féretagen. Gruppen har som syfte att gora det
kommunala maskineriet enklare, bekvamare och snabbare.

Vid foretagsbesok - visa att du har ett genuint intresse av det
foretag du traffar och att du ar man om att det ska ga bra for dem.
Sma saker for en kommunledning kan vara en stor sak for ett foretag.
Som tjansteman och politiker maste vi ta det pa allvar.

Uppfinn inte hjulet. Det dr fint att stjdlal Det finns ingen kommunal
copyright. Om ndgon annan kommun har gjort nagot bra - ta da den
idén och testa sjalv!

Var sa obyrakratisk som maéjligt. Ga fran ord till handling.

* ENTREPRENORSRADET | VELLINGE

Entreprendrsradet tillsattes nu under varen. Det bestar av entrepre-
norer verksamma inom kommunen - och alla féretag ar valkomna.
Har lyfts fragor, tips, idéer, problem, synpunkter upp pa bordet och
diskuteras oppet med politiker, tjansteman och foretagare. Syftet ar
att arbeta proaktivt och eliminera problemen innan de uppstar.

Aven fragor om offentliga upphandlingar lyfts fram. Att spela med
oppna kort ar viktigt for en god dialog.



Fran sjua till sexa. Det bla-
ser medvind i Laholm, som
pa bred front satsar pa ett
blomstrande foretagsklimat,

Text: Lina Skandevall Foto; Katrin Svensson

SEDAN 2010 HAR LAHOLMR'ZIstam ) ERite s 19

tio bdsta pd rankinglistan. 2013 utgor
inget undantag i kommunen med Hal-
lands bista foretagsklimat.

— Vi arbetar brett, fokuserat och lang-
siktigt. Det ar var vdg framat, sager kom-
munchefen Nils Danred.

Arets rankingsexa satsar hart pa fore-
tagen och initierar kontinuerligt flera oli-
ka nitverksmoten, bland annat frukost-
och lunchseminarier och gor upp emot
200 foretagsbesok under ett ar.

- Kontakten med foretagarna ar det
viktigaste och jag har bestimt mig for att
inte gd hem fran jobbet utan att ha pra-
tat med minst ett foretag om dagen, sdger
Nils Danred.

— Jag tar med mig foretagens syn-
punkter direkt. Vi far ett gott betyg for
var hemsida och for var oppenhet. Inom
tvd dagar svarar vi pa fragor och just nu
fornyar vi var naringslivsstrategi och ser-
vicegaranti.

Ur Nils Danreds perspektiv att se det
ar samverkan och vixelverkan mellan
kommunen och féretagen en tydlig fram-
géngsformel.

—En bra dialog ar viktig. Det viktigaste
ar att i alla avseenden — oavsett attityder,
mal, strategi och detaljplanering — vara
langsiktig i det man gor. Man behover
hitta en struktur som fungerar for det na-
ringsliv som finns i just sin kommun.

| LAHOLM JOBBAR MAN MED snabb hand-
liggning och har en foretagslots. Bland
annat finns handliggare som sarskilt fo-
kuserar pa foretagsirenden.

— Alla handlaggare far en bild av fo-
retaget direkt, dessutom underlattar det
tidsmassigt for foretaget. Det dr oerhort
effektivt, sager Nils Danred.

Han drivs av mélbilden att handlagg-
ningen ska skapa forutsdttningar for ut-
veckling.

— Vi har en kontinuerlig dialog med
exempelvis vdra bygglovschefer — sd att
de vet att vi mdiste prioritera foretagen
nar forfrigan kommer. De drenden som
handlar om affirer méste prioriteras.

I grund och botten avspeglas Laholms
attitydarbete i en 6kad forstdelse for fore-
tagens villkor.

— Vi méste forstd vilka utmaningar en
foretagare stdr infor och vad som krivs

for att de ska kunna vixa sig starka och
anstilla. Det hir far inte bli en plattityd,
det méste formas pa djupet i hela organi-
sationen. Foretagen ska alltid kdnna att
man far den information man behover
dven om man missar ett mote.

OM LAHOLMS KOMMUNLEDNING fir bestim-
ma far foretagen i storre utstrackning
giarna vara med i samhillsplaneringen, i
de fragor som beror foretagen.

— Nar vi planerar adr det bra om fore-
tagen finns med i processen. De paverkar
servicen och vi vill hitta en roll for dem
dven hir, siger Nils Danred.

Ni avancerar pd rankingen men ser en liten
nedgdng ndr det gdller nyféretagande. Hur ska
ni komma tillréitta med den biten?

— Vi har bland annat en idé om att gé
ut och erbjuda ungdomar mellan 19-25 ar
bittre mojligheter att starta eget genom
ett startkapital pd 7 000 kronor. Vi har
fatt med en bank som lokal sponsor for
ungdomssatsningen och ALMI sinker
mikroldnrantan for att underlitta starten.
Det dr inga stora pengar, men det hjilper
kanske till lite.

Las mer om Laholm -
panastasidal -~ - _ _____- -
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Aven Laholmféretagen upplever medvind. Kommunen vill
verkligen hjalpa foretagen framat. Och det marks.

Text: Lina Skandevall Foto; Katrin Svensson

"|lag tycker vi ska
satsa pa forsta-

plats nasta ar!”
|- OM VI FORTJANAR VAR PLATSIRCHISHTS

en? Ja! Laholm ar verkligen en bra kom-
mun. Jag har varit kopman sedan 1988
och har sannerligen foljt med pé resan,
sdager ICA-handlaren Stefan Andersson
som driver ICA Nira Svens Livs i Skum-
meslov.

Han rev och byggde om sin verksam-
het 1990, och fick da vinta pa bygglov i
fyra ar.

— Det slutade med att jag ringde och
skidllde ut kommunen och hotade att
flytta. Det dr som natt och dag mot idag.
Nu dr kommunen oppen for losningar
och lotsar fram sd att man far till bygget.
Jag upplever att de verkligen vill att vi ska
framdt, i stallet for att som tidigare vara
en bromskloss.

Han upplever att Laholms kommun
drivs av en instillningen att “saker och
ting ska losa sig”.

— Det var de som kom med konkreta
forslag pa hur vi skulle fa till bygglovet.
Det dr beundransvirt, tycker Stefan An-
dersson.

Han har kontakt med kommunen i
flera andra sammanhang; via handelsor-

B T

[T
ganisationer och genom Ung Foretagsam-
het. Han menar att det finns ett helhjirtat
engagemang dven fran foretagens hall.

— Allt bygger pd ett bra samarbete. Om
jag inte hade kint att kommunen engage-
rade sig i oss foretagare sd hade jag inte
engagerat mig i dem. Det ar sa enkelt.

Stefan Andersson siger sig vara stolt
over att bo och verka i Laholm.

— Nu tycker jag absolut att vi ska satsa
péa forstaplats i foretagsklimatrankingen
nésta ar!

1'% |

\ |

—

ir.
‘Laholms kommun

haller varldsklass

Artur Portockis telefonsamtal till Laholms
kommun var desperat. Hans foretag Cell-
plast hade fatt en viktig order, men sak-
nade den betongfabrik som behovdes for
att kunna ta ordern. Kommunen svarade
att de inte hade ndgon nybyggnadskarta
och att det kunde ta manader att 16sa —
men att det “nog gér att ordna”.

En vecka senare var bygglovet klart.

— Det visar hur mycket kommunen

10 Foretagsklimat 2013

verkligen vill att vi ska satsa. Hade de inte
agerat sd snabbt hade vi tappat affiren.
Har 4ar Laholms kommun virldsklass, sa-
ger Artur Portocki.

Han driver ocksa foretaget Wecu Data
och har flera andra projekt igdng. Nar
han kopte en fastighet i centrala Laholm
fick han ytterligare ett bevis pa att kom-
munen arbetar for att forenkla foretagar-
nas vardag.

— Foretagslotsen fungerar klockrent.
Alla som berordes av projektet — arkitekt,
byggherre och handliggare — samlades
vid samma bord. Alla fragetecken ritades
ut direkt.

Artur Portocki upplever att attityden
till foretagande har forandrats radikalt
jamfort med for 15 ar sedan.

— D4 var det fult att vara foretagare
hdr. Nu finns en stolthet i att vara det.
Man bygger fran grunden och entrepre-
norskap satsas pa i alla liger, dven i sko-
lan.

Enligt Artur Portocki arbetar kom-
munen proaktivt och kommer med egna
forslag pa 1osningar vid exempelvis byg-
giarenden.

— Det later nidstan lite 16jligt, men jag
kan inte begira mer av kommunen. De
l6ser verkligen allting.

"Kommunen vill
jobba med oss
—och for oss”

D DS BN och - dgare av

Lognis gard, ett lanthotell med fokus pa
konferenser, fester och brollop.

- Vi dr ofta i kontakt med kommunen
av det skilet — vi beho-
ver i princip alla till-
stand. Det fungerar bra.
Kommunen ar vildigt
tillmotesgdende och dr
sammanflitad med oss
foretag. De forstir oss
och vill jobba med oss — och for oss. Att
vi fir proaktiv hjilp med hur vi ska agera
for att processerna ska g sa smidigt som
mojligt visar verkligen pa hur viktiga de
anser att vi ar.

— Sjélvklart kan alla bli bdttre pa det
man gor. Jag onskar en bittre hantering av
alla blanketter. Vad sigs om en gemensam
databas? Dar alla uppgifter finns samlade
sd att man slipper skriva in samma upp-
gifter gdng pa gang? Det skulle underlitta
min vardag, avslutar Linda Andersson.
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RANKING 2013

Fakta om enkat
och ranking

Sammanfattande
omddme om
foretagsklimatet i
kommunen

Kommunens service till foretagen
Tillampning av lagar & regler
Tillgang till kompetens
Konkurrens fran kommunen
Vagnat, tag & flyg
Tole- % T-nst I Infrastruktur
Allmanhetens attityder
Tjénstemans attityder ? Attityder
Kommunpolitikers attityder
Medias attityder
Skolors attityder
Marknadsforsorjning 2012
Kommunalskatt 2013
Entreprenader 2011
Andel i arbete 2011
Foretagande 2012
Nyforetagsamhet 2012
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VAR FINNS SVERIGES
BASTA FORETAGSKLIMAT?

\/arje ar presenterar Svenskt Naringsliv
en ranking av det lokala foretagsklima-
tet. Den baseras pa resultatet av en
foretagarenkat samt statistiska faktorer.

ARETS RANKING BYGGER PA enkitsvar fran cirka 31 200
foretagare. Undersokningen genomfordes i slutet av
2012 av ScandInfo AB pa uppdrag av Svenskt Narings-
liv. Enkiten skickades till 200 foretagare per kommun i
kommuner med mindre dn 1 200 arbetsstillen och firre
an 50 000 invénare, till 400 foretagare per kommun i
kommuner med fler 4an 1 200 arbetsstillen och fler dn
50 000 invanare, till 600 foretagare i Malmo och Gote-
borg samt till 1 200 foretagare i Stockholm. Svarsfrek-
vensen var 46 procent. Resultaten frén samtliga kom-
muner redovisas pd www.foretagsklimat.se

Rankingen innehdller totalt 18 faktorer som viktas
olika tungt. Tolv av faktorerna ar enkitsvar och sex
stycken beskriver strukturella forutsittningar for fore-
tagande i kommunerna. Dessa sex statistikfaktorer be-
stalls fran SCB och UC.

SVERIGES 290 KOMMUNER RANGORDNAS efter varje faktor.
Den kommun som exempelvis har den bésta servicen till
foretag far 290 podng, den med nist bist fir 289 poing
och sé vidare. Kommunen med lagst betyg fir 1 poidng.

Varje faktor ges en artondels vikt i rankingen utom
det sammanfattande omdémet som utgor 1/3 av ran-
kingen. Vissa faktorer bestdr av delfragor, dir multi-
pliceras varje delfraga med 0,2 vilket giller for de fem
attitydfragororna och 0,5 vilket giller for de tva infra-
strukturfrdgorna. Tyngst i rankingen viger det samman-
fattande omdomet. Kommunens poing multipliceras i
det fallet med sex. Poangen for respektive fraga adderas
till en totalranking dar den kommunen med hogst poing
hamnar p4 forsta plats.



Har ar rankingfaktorerna:

DE KOMPLETTA RANKINGLISTORNA HITTAR DU PA FORETAGSKLIMAT.SE
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SAMMANFATTANDE OMDOME

(utgdr 1/3 av rankingen)

\/ad ar ett bra féretagsklimat? Vi anser att
de som ar bast lampade att svara pa den
fragan ar foretagen sjalva. Det ar darfor
fragan om det sammanfattande omdoémet
av foretagsklimatet i kommunen vager

tungt i Svenskt Naringslivs ranking. Fore-
tagarna far utifran sina egna preferenser
ange hur bra de upplever att foretags-
klimatet i kommunen dr.

KOMMUNENS SERVICE TILL FORETAGEN

(utgdr 1/18 av rankingen)

Kommunens service till féretagen handlar
framfor allt om bemétande och hand-
laggningstider. Det har betydelse for
féretagens etablering och expansion.

Kommunens service dr starkt forknippad
med hur foéretagarna upplever féretags-
klimatet i sin helhet.

TILLAMPNING AV LAGAR OCH REGLER

(utgdr 1/18 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna ser

pa kommunens tilldampning av lagar och
regler. Tillampningen handlar om effektivi-
tet i drendehanteringen, forstaelse for

foretagets arende och aterkoppling om vilka
maojligheter som finns om féretagets foérsta
ansokan inte gar igenom.

TILLGANG TILL KOMPETENS

(utgdr 1/18 av rankingen)

Tillgdngen pa arbetskraft med relevant
kompetens ar en faktor som i stor utstrack-
ning paverkar foretagens mojligheter att
vaxa. Enligt Svenskt Naringslivs rekryte-
ringsenkat misslyckas féretag med en

av fem rekryteringar. Den enskilt storsta
forklaringen till foretagens svarigheter
att rekrytera ar brist pa personer med ratt
yrkeserfarenhet.

KONKURRENS FRAN KOMMUNEN

(utgdr 1/18 av rankingen)

Fragan beskriver i vilken utstrackning
féretagen anser att kommunens verksam-
heter tranger undan privat naringsverksam-
het.

INFRASTRUKTUR

(utgér 1/36 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna uppfattar  paverkar leveranser, tillgéng till kunder och
vagnatet samt tag- och flygforbindelsernai  personal.

kommunen. For féretagen dr infrastruk-

turen en avgorande fraga eftersom den

TOPP 5
1. Trosa

2. Habo

3. Gnosjo

4. Monsteras
5. Vellinge

TOPP 5
1. Trosa

2. Habo

3. Ménsteras
4. Gnosjo

5. Tranas

TOPP 5

1. Trosa

2. Monsteras
3. Gnosjo

4. Tibro

5. Vellinge

TOPP 5
1.Lund

2. Habo

3. Danderyd
4. Grastorp
5. Vellinge

TOPP 5

1. Vellinge
2. Gnosjo
3. Habo
4. Tibro

5. Dals-Ed

TOPP 5
1. Sundbyberg
2. Burlov

3. Angelholm
4. Mjlby

5. Landskrona

KLATTRARE
1. Storfors

2. Lekeberg

3. Bracke

KLATTRARE
1. Bracke

2. Upplands-Bro

3. Sjébo

KLATTRARE
1. Harmosand

2. Téreboda

3. Upplands-Bro

KLATTRARE
1. Kavlinge

2. Storfors

3. Arvika

KLATTRARE
1. Hudiksvall

2. Lessebo

3. Ostra Goinge

KLATTRARE
1. Kramfors

2. Lekeberg

3. Motala
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RANKING 2013

q TELE- OCH IT-NAT

(utg6r 1/36 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna uppfattar
tele- och it-natet i kommunen. For de flesta
féretag ar det en sjalvklarhet att snabbt och
enkelt kunna kommunicera med omvarlden.

d ALLMANHETENS ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

) Faktorn beskriver hur foretagen upplever
y allmanhetens attityder till foretagande.
Allmanhetens installning till och kunskaper

TJANSTEMANS ATTITYDER

' (utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna upplever
de kommunala tjanstemannens attityder
till féretagande. Det kan handla om bygg-
lov, serveringstillstand eller andra fragor.
Hur tjanstemdnnen agerar har en viktig

om foretagande har stor betydelse fOr det
lokala féretagsklimatet.

betydelse for hur enkelt det dr att starta,
driva och utveckla foretag i kommunen. Det
ar viktigt att dven de tjdnsteman som inte
direkt arbetar med att serva foretagen inser
att de ocksa paverkar foretagsklimatet.

d KOMMUNPOLITIKERS ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

¢ Faktorn beskriver hur féretagarna upplever
4 kommunpolitikernas attityder till foreta-
gande. Politikernas syn pa och samarbete

4 MEDIAS ATTITYDER

(1/90 av rankingen)

Faktorn visar hur féretagarna upplever
medias attityder till féretagande. Media
speglar samhallet och har méjlighet att i stor
utstrackning paverka bilden av det lokala
naringslivet. Att visa en ensidigt negativ bild

d SKOLORS ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn visar hur féretagarna upplever
/ skolans attityder till foretagande. Eftersom
dagens unga bade ar morgondagens
arbetstagare och arbetsgivare dar det viktigt

d MARKNADSFORSOR]NING

(utgdr 1/18 av rankingen)

Marknadsforsorjning visar hur stor andel av

/ I6neinkomsterna som kommer fran féretag,
£ foreningar och stiftelser. Marknads-

forsorjningen kan ses som ett beskrivande
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med naringslivet ar en avgorande faktor for
det lokala foretagsklimatet.

av foretag och féretagande skapar ett klimat dar
farre vill starta och driva féretag. Genom att lyfta

fram framgangsrika foretagare skapas ocksa
forebilder for unga manniskor som gar i tankar
om att starta foretag.

att skolan férmedlar kunskap om narings-
livet och foretagande.

madtt pa det lokala naringslivets vitalitet och
omfattning.
Kalla: SCB

TOPP 5
1. Tranas

2. Sollentuna
3. Sundbyberg
4. Habo

5. Landskrona

TOPP 5
1. Trosa
2. Habo
3. Danderyd

4. Gnosjo
5. Sunne

TOPP 5
1. Trosa

2. Habo

3. Monsteras
4. Dals-Ed

5. Gnosjo

TOPP 5
1. Trosa

2. Habo

3. Ménsteras
4. Dals-Ed
5. Sunne

TOPP 5
1. Habo

2. Trosa

3. Ockerd

4. Sunne

5. Ale

TOPP 5
1. Atvidaberg
2. Trosa

3. Vansbro
4. Habo

5. Mullsjo

TOPP 5
1. Danderyd
2. Nacka

3. Sollentuna
4. Taby

5. Lidingd

KLATTRARE
1. Lekeberg

2. Hallefors

3. Ljusnarsberg

KLATTRARE
1. Ljusnarberg

2. Robertsfors

3. Norberg

KLATTRARE

1. Ljusnarberg
2. Upplands-Bro
3. Hudiksvall

KLATTRARE
1. Ljusnarberg

2. Alvsbyn

3. Upplands-Bro

KLATTRARE

1. Ljusnarberg
2. Upplands-Bro
3. Hoor

KLATTRARE
1. Ljusnarberg

2. Storfors

3. Timra

KLATTRARE
1. Arjang

2. Alvdalen

3. Bollnas
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KOMMUNALSKATT

(utg6r 1/18 av rankingen)

Den skattesats som anvands i Svenskt
Naringslivs ranking ar kommunal- och
landstingsskatt. Skatten paverkar foretags-
klimatet pa flera satt. Kommunalskatten har
storst paverkan pa manniskors privat-

ENTREPRENADER

(utgdr 1/18 av rankingen)

Entreprenader visar andelen av den kommu-
nala verksamheten som genom upphandling
eller direktupphandling képs in fran privata
foretag, féreningar och stiftelser, matt i

ANDEL | ARBETE

(utgdr 1/18 av rankingen)

Faktorn visar andelen forvarvsarbetande
personer av samtliga invanare i en kommun.
Har kommunen ett bra féretagsklimat ar det
|attare att starta och driva foretag.

FORETAGANDE

(utgdr 1/18 av rankingen)

Statistiken Over féretagande visar antalet
foretag per 1 000 invanare, For att inte
vilande féretag eller féretag med mycket

NYFORETAGSAMHET

(utgdr 1/18 av rankingen)

De individer som innehar F-skattsedel, ar
deldgare i ett aktivt handelsbolag, ar vd eller
styrelseordforande i ett aktivt aktiebolag
raknas som “féretagsamma’. De som senaste

ekonomi. Den paverkar mojligheterna till att
bygga det kapital som krdvs for att starta
foretag. For redan existerande foretag ar det
ocksa viktigt att den lokala kopkraften dr sa
stark som majligt. Kalla: SCB

kronor av kommunens totala omsattning. Genom
att upphandla varor och tjanster undviks osund
konkurrens fran kommunen och naringslivet
starks. Kalla: SCB

Det skapar fler féretag och i sin tur fler arbets-
tillfallen.
Kalla: SCB

liten verksamhet ska paverka resultatet bygger
siffrorna pa antal foretag med minst en anstalld.
Kalla: SCB

aret blivit “foretagsamma” bedoms som “nyfore-
tagsamma’, Faktorn beskriver nyféretagsamma
personer per 1 000 invanare i kommunen.

Kalla: UC AB

TOPP 5

1. Vellinge

2. Kavlinge

3. Orkelljunga
4. Staffanstorp
5. Solna

TOPP 5

1. Taby

2. Solna

3. Danderyd

4. Vellinge

5. Upplands Vasby

TOPP 5
1. Sundbyberg
2. Solna

3. Kiruna

4. Knivsta

5. Stockholm

TOPP 5

1. Are

2. Stockholm

3. Malung-Salen
4. Danderyd

5. Strémstad

TOPP 5
1. Danderyd
2. Lidingo

3. Stockholm
4. Taby

5. Nacka

KLATTRARE
1. Degerfors

2. Norrtdlje

3.Kil

KLATTRARE

1. Vannas
2. Karlskrona
3. Harnésand

KLATTRARE
1. Norsjo

2. Tidaholm

3. laxa

KLATTRARE
1. Lomma

2. Nykvarn

3. Gullspang

KLATTRARE
1. Sélvesborg

2. Overkalix

3. Vindeln

Q

Hjalpa andra?

@
@

PA FORETAGSKLIMAT.SE KAN DU SOM
AR ANSVARIG FOR NARINGSLIVS-
FRAGOR sjalv lagga in information om
vad din kommun gor for att forbattra
foretagsklimatet. Har ni en foretagslots?
Har ni hittat en bra form for era foretags-
besok eller har ni en upphandlingspolicy ni
tycker fungerar riktigt bra? Lagg da in den

informationen pa kommunens sida pa fore-
tagsklimat.se. Samtidigt som ni visar vad ni
gOr for foretagsklimatet kan ni hjdlpa andra
kommuner att hitta bra satt att jobba
vidare for ett battre féretagsklimat.

www.foretagsklimat.se/badges

\)
®

N\
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Solna 21 30 32 8 30 76 9 15 25 26 62 88 20 5 2 . 10 10
Vellinge 5 13 5 5 28 63 9 12 10 72 26 32 ‘ 180 75 6
Trosa m 29 18 22 127 m 2 . 36 85 41 39 34 81
Nacka 26 29 37 58 42 119 73 20 29 30 58 33 2 23 25 14 5
Sollentuna 38 42 60 14 25 6 2 49 50 45 83 81 3 12 7 55 45 15
Laholm 11 6 27 12 12 52 108 17 9 7 34 89 35 46 103 57 104
Habo 2 . 10 . 3 12 4 . ﬁ 4 52 190 61 9 241 84
Danderyd 40 60 48 3 26 49 117 3 94 40 63 36 . 8 3 253 4 I
Harryda 28 36 12 19 29 20 91 22 44 33 57 24 21 61 88 16 215 41
Sundbyberg 51 77 38 44 128 . 3 80 69 81 92 148 6 34 16 . 81 13
Angelholm 37 41 53 55 71 3 13 19 45 38 47 15 92 7 57 81 60 74
Gnosjé 3 4 3 171 2 150 107 4 5 9 17 54 19 186 148 6 15 163
Upplands Vdsby 54 45 46 109 58 14 17 83 53 44 36 49 11 44 5 23 109 48
Vargarda 10 22 59 9 22 65 94 12 14 25 7 22 66 119 163 33 164 122
Staffanstorp 23 27 39 90 27 100 120 66 42 34 53 58 55 4 19 110 248 22
Vixjo 34 38 54 47 70 71 10 25 18 17 113 77 137 47 74 52 84 56
Hégands 49 28 17 21 31 56 48 13 19 28 67 10 103 11 59 220 71 20
Téby 74 110 82 126 23 87 80 8 123 57 50 19 4 10 . 70 9 4
Vaggeryd 14 20 29 167 47 29 40 29 15 20 22 71 42 81 134 20 138 201
Salem 31 94 14 31 38 33 133 40 43 36 37 32 35 80 23 59 288 68
Markaryd 8 11 15 38 8 221 200 63 27 12 95 11 73 55 195 235 70 66
Falkenberg 45 51 78 33 83 62 122 62 62 54 159 94 60 53 66 60 27 115
Lidingd 76 86 65 45 37 110 93 10 86 75 90 39 5 24 18 161 36 I
Vérnamo 19 32 34 157 10 132 15 11 24 13 55 89 61 63 208 17 72 219
Tranas 7 5 13 40 78 79 ‘ 14 17 11 14 7 87 108 142 222 80 228
Tyresd 50 66 99 143 68 58 70 53 92 104 122 40 17 54 20 46 147 28
Upplands-Bro 32 23 19 201 51 40 206 84 40 27 76 25 31 58 63 48 263 44
Herrljunga 16 7 7 42 13 67 72 30 10 19 18 14 68 211 141 73 197 224
Kavlinge 36 33 95 39 32 83 139 18 47 42 69 98 38 ‘ 266 38 224 52
Atvidaberg 13 10 18 78 7 136 36 16 6 6 13 ' 120 146 37 171 173 275
MélIndal 64 76 50 111 95 70 53 101 82 121 124 118 30 51 85 11 63 97
Sunne 6 17 9 52 14 142 111 5 7 5 4 34 216 219 232 129 61 123
Sigtuna 88 54 58 127 127 31 85 57 64 78 39 30 16 90 27 64 35 27
Osteraker 66 108 172 182 36 165 153 56 109 55 15 121 14 25 8 24 65 17
Vara 33 50 41 11 76 148 229 6 49 24 11 8 71 124 251 112 53 94
Osby 25 25 23 46 40 26 103 50 41 48 71 47 81 99 229 196 134 186
Kungsbacka 78 122 170 64 109 54 147 46 135 106 41 51 27 62 44 28 47 12
Ydre 35 34 21 67 6 281 255 55 22 37 82 132 209 126 125 86 25 88
Gotene 20 26 64 10 19 179 154 47 13 16 19 16 94 172 166 84 223 182
Jarfalla 82 72 40 103 102 45 29 91 80 73 73 143 26 39 15 101 204 35
Stockholm 105 141 160 50 93 123 25 93 165 135 233 246 8 6 11 5 2 3
Burlév 53 56 42 26 60 ’ 26 123 95 118 211 192 83 15 69 273 117 148
Gréstorp 30 21 26 4 21 120 167 58 32 41 64 125 198 155 253 93 189 24
Uppvidinge 42 74 45 139 24 211 208 45 36 35 78 153 56 144 52 142 97 118
Savsjo 41 19 24 74 63 137 51 44 35 29 31 43 133 140 167 121 107 225
Vetlanda 47 43 36 76 35 204 124 86 30 52 163 50 65 103 183 65 151 179
Tibro 17 9 4 71 4 152 49 96 11 18 88 59 164 65 261 194 226 221
Linképing 62 46 69 73 131 57 19 105 112 62 176 122 100 31 13 155 170 167
Knivsta 67 112 131 133 152 23 104 72 77 59 107 160 25 89 53 4 205 16
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Essunga 3 39 12 6 72 17 289 210 21 16 21 59 38 128 153 273 95 154 58
Mullsjé 45 60 47 31 36 44 8 54 26 56 79 35 5 67 145 76 74 249 244
Enkoping 45 68 9 122 100 73 91 13 74 59 32 60 91 123 8 8 51 77 130
Helsingborg 33 86 102 159 54 173 37 41 116 128 85 227 70 46 17 25 201 28 37
Skévde 42 55 71 107 22 146 36 35 76 104 68 100 65 170 59 130 26 160 189
Ménsteras 5 4 3 (2 122 15 227 9% 8 3 3 48 129 150 114 271 153 247 217
Kumla 14 29 15 20 114 132 21 22 60 21 47 74 157 112 66 202 97 275 238
Aneby 30 71 65 76 30 33 167 215 34 83 66 93 95 111 173 170 29 66 103
Partille 1 85 111 28 198 84 39 33 89 63 114 75 21 45 40 119 40 180 93
Bords 45 59 107 116 15 235 135 109 41 93 76 40 56 75 106 83 67 110 124
Varberg 14 83 144 171 25 166 102 97 88 150 96 236 170 59 26 60 22 78 82
Hammard 1 44 49 8 6 28 103 8 67 8 53 6 67 129 212 128 63 283 180
Horby 27 56 132 216 43 92 139 157 52 100 94 165 78 108 29 73 82 177 54
Eksjo 10 24 8 25 8 65 126 39 42 23 23 44 27 282 189 249 68 171 196
Lomma 18 106 57 51 130 85 127 132 38 131 8 9 48 37 9 34 151 201 14
Timra 19 9 18 22 91 91 11 61 112 8 8 21 28 145 213 210 178 273 254
Jonkdping 28 69 8 127 34 200 113 59 54 118 116 125 130 106 100 98 31 118 139
Bkerd 34 81 153 115 116 80 194 166 7 97 125 3 69 63 71 56 61 162 64
Vallentuna 12 126 91 56 125 171 138 189 106 103 92 136 111 7 38 9 7 126 18
Bjurholm 20 22 31 8 28 9 18 64 39 31 31 28 20 275 229 214 281 56 286
Stenungsund 12 116 145 91 16 163 55 57 77 152 139 102 44 28 164 122 19 50 79
Dals-€d 4 12 16 57 204 5 214 227 31 4 4 12 138 237 288 231 243 103 21
Haninge 17 104 105 134 175 103 66 126 129 149 111 115 116 23 70 29 44 169 47
Mjdlby .5 72 8 68 113 108 4 21 70 111 90 68 100 98 56 177 114 181 218
Malmé 43 110 123 109 65 183 19 14 124 138 156 110 84 72 50 43 275 52 29
Kinda 29 63 119 49 144 118 183 144 68 68 64 54 31 167 57 95 123 142 194
Vasteras 20 99 120 113 207 106 111 60 131 122 128 203 103 50 42 22 124 102 110
Vansbro 19 27 58 33 15 39 275 170 8 39 15 25 3 200 273 123 210 67 245
Kristinehamn 3 48 37 70 112 45 25 34 125 37 112 10 52 236 252 126 258 179 134
Ulricehamn 24 80 148 108 105 107 218 146 78 88 136 239 41 74 105 147 69 106 95
Askersund 15 52 44 35 104 90 248 142 75 34 69 133 61 160 125 207 163 131 202
Hallstahammar 30 18 24 16 235 62 105 106 121 26 22 189 83 118 151 235 237 228 247
Luled 59 61 73 66 115 214 38 7 136 114 65 193 147 210 149 194 50 135 136
Karlstad 3 100 8 130 24 119 144 88 87 119 8 56 105 190 179 70 102 40 116
Téreboda 58 43 39 52 173 34 107 182 36 38 43 8 79 223 95 272 219 214 111
Bastad 14 121 168 129 81 50 68 99 37 175 123 191 72 163 18 64 228 7 39
Munkfors .5 15 14 11 23 54 175 16 180 20 14 79 46 218 260 224 279 258 290
Gislaved 10 65 99 100 255 133 229 114 23 67 51 81 42 29 143 178 34 54 250
Norrtalje 3 135 142 88 169 49 161 205 114 139 88 141 179 49 84 14 119 39 40
Bollebygd 89 57 119 209 79 59 53 96 202 27 174 159 70 244 53 158 75 15 213 57
Vaxholm 90 8 151 225 187 124 46 166 201 32 214 149 51 140 13 69 10 57 30 7
Alvesta 91 3 93 100 106 99 69 7 112 108 78 80 197 134 86 131 154 96 230 175
Lekeberg 92 110 77 115 67 135 97 97 145 64 106 99 139 205 136 132 237 56 183 126
Bdeshog 93 41 46 35 93 223 117 234 216 82 28 39 187 23 144 116 157 202 96 235
Nyképing 94 -2 97 103 148 138 180 63 44 156 126 133 114 62 143 112 50 116 108 143
Gnesta 95 4 75 138 192 240 89 171 264 94 127 77 98 126 90 176 47 75 163 30
sjobo 9% 72 118 69 174 165 79 158 129 117 172 141 248 269 107 46 104 83 112 23
Nissjo 97 34 79 55 75 79 151 13 31 111 107 98 206 66 155 129 197 133 188 229
Arjang 98 -29 73 62 155 189 81 224 263 65 51 56 32 112 88 249 26 287 29 107
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Lund 99 16 133 184 110 . 120 42 18 92 158 168 202 128 215 41 39 177 158 34
Huddinge 100 10 141 161 83 184 195 89 135 150 204 207 175 127 18 88 30 53 99 19
Tiorn 101 57 111 104 202 60 203 197 185 24 108 105 23 35 64 118 226 30 104 42
Habo 102 -36 113 174 194 247 138 47 43 59 166 102 33 145 24 136 112 14 148 65
Sorsele 103 60 57 52 47 282 11 255 102 203 66 87 208 252 278 230 262 205 20 33
Lidkdping 104 8 94 79 153 41 170 228 110 71 91 110 29 18 185 78 259 47 116 178
Are 105 -8 98 199 179 208 16 243 273 35 137 143 220 203 79 232 182 8 . 8
Aimhult 106 -47 92 169 81 206 100 104 212 90 153 134 166 172 15 79 162 37 203 232
Tranemo 107 40 103 127 141 134 101 162 272 48 148 93 9 17 54 60 260 41 161 191
Lerum 108 -7 185 170 74 32 121 48 95 69 120 97 49 57 40 64 49 35 250 76
Svedala 109 -45 166 143 90 57 253 10 90 122 171 162 161 96 51 19 77 21 208 86
Halmstad 110 -8 136 134 221 66 150 74 66 126 177 117 192 197 169 28 94 99 87 125
Rattvik 111 0 8 70 125 119 176 151 169 51 48 67 61 13 271 235 138 257 51 67
Nykvarn 112 36 130 135 180 260 202 44 195 79 110 107 160 226 10 87 82 10 165 89
Hudiksvall 113 83 95 78 62 180 105 124 67 143 84 60 171 29 222 196 146 149 119 239
Klippan 114 32 123 85 126 93 129 122 115 205 132 83 196 151 95 13 113 238 218 173
Mellerud 115 -2 58 40 128 84 20 236 236 113 55 63 27 63 272 266 268 276 113 184
Orkelljunga 116 -54 91 113 152 83 113 196 256 118 57 70 185 82 93 3 206 236 227 204
lvsbyn 117 68 70 63 80 269 135 106 155 102 33 46 120 163 214 142 276 213 83 215
Boxholm 118 35 112 90 44 102 134 24 50 262 72 163 134 264 126 134 246 98 220 255
Karlsborg 119 40 84 101 144 61 115 226 62 95 124 61 101 64 289 107 155 146 225 265
Gagnef 120 12 109 124 92 186 116 156 143 103 74 50 20 206 172 270 181 76 195 38
Tingsryd 121 49 122 149 114 158 86 213 258 107 90 101 210 178 165 98 96 158 143 101
lusnarsberg 122 91 131 121 71 110 94 59 11 97 75 109 91 12 247 96 131 288 212 112
Borlinge 123 16 101 97 111 194 126 64 38 120 71 8 106 136 152 280 191 168 122 205
Leksand 124 6 137 201 231 48 64 143 125 28 141 103 24 6 184 234 139 167 68 91
Ystad 125 -20 149 190 249 160 190 43 42 144 244 193 109 108 204 16 92 128 49 85
Astorp 126 3 150 133 119 210 66 27 121 199 70 147 143 220 44 22 111 239 240 170
Sundsvall 127 9 128 117 149 140 206 145 118 163 159 130 186 173 168 210 97 104 82 157
Vastervik 128 -35 96 59 137 123 147 283 220 115 98 58 205 115 276 86 164 184 125 261
Sffle 129 27 134 125 43 77 48 184 68 175 79 74 38 164 202 204 190 266 140 198
Ekerd 130 78 204 248 233 213 56 286 282 33 225 202 89 76 12 49 12 27 42 11
Botkyrka 131 76 160 163 103 187 191 85 128 170 169 176 135 187 39 110 51 172 259 32
Storfors 132 130 89 61 30 63 41 189 217 244 52 49 119 73 191 259 245 268 272 268
Hallsberg 133 -10 127 126 85 172 153 9 23 187 116 91 222 177 140 93 203 159 243 251
Aivkarleby 134 49 115 93 124 122 55 53 175 227 144 178 147 165 131 215 68 221 284 283
Uppsala 135 -45 184 210 206 20 158 115 134 145 240 192 264 227 176 83 17 62 159 50
Trollhattan 136 8 144 8 142 7 199 8 20 149 101 142 104 45 174 92 158 225 264 211
Siter 137 -4 145 89 104 217 95 168 213 166 61 95 86 161 226 275 101 43 193 73
Bromélla 138 -24 117 48 188 117 139 32 163 258 46 83 111 176 139 101 284 218 286 165
Arvika 139 50 124 106 117 53 98 155 198 186 89 129 97 191 211 94 257 226 229 177
Kalmar 140 -23 156 92 167 51 198 258 165 139 155 126 241 193 203 148 187 49 69 156
orsa 141 13 90 67 169 148 74 238 218 132 60 72 94 156 252 281 159 270 206 160
Képing 142 19 108 53 72 243 207 125 45 176 96 115 46 85 116 185 280 204 207 256
Skara 143 -17 146 109 61 159 225 250 161 229 167 150 270 181 151 77 219 130 115 158
Mora 144 50 148 140 181 152 210 129 56 61 145 120 164 123 232 277 93 125 62 119
Landskrona 145 32 189 128 105 98 61 5 5 240 156 131 286 229 115 21 144 282 256 149
H6r 146 -21 182 220 244 68 240 8 101 134 179 157 153 248 149 48 48 115 194 63
Olofstrém 147 15 129 160 55 13 52 215 75 182 121 113 128 144 132 216 243 246 265 277
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Munkedal 148 -10 140 84 73 174 72 159 179 197 54 119 145 114 183 276 252 179 155 153
Eslov 149 1 170 162 165 136 188 109 113 202 194 222 158 166 99 20 145 118 234 154
Goteborg 150 -23 218 208 245 62 243 164 84 214 265 251 276 232 33 111 38 54 46 46
Ljungby 151 6 161 151 176 141 140 232 193 210 143 173 283 213 110 97 175 36 176 185
Kristianstad 152 22 168 159 157 75 241 140 172 177 219 175 251 186 213 43 106 189 100 133
Alingsas 153 -37 195 191 189 118 230 78 58 98 250 213 43 169 135 135 89 77 129 102
Ornskéldsvik 154 1 138 167 182 82 211 193 187 109 151 122 117 155 124 197 209 127 153 187
Norrkdping 155 -47 188 181 228 89 229 75 69 239 221 19 234 154 101 76 28 164 137 152
Grums 156 4 125 80 98 49 251 60 234 196 85 185 30 221 117 256 78 260 282 289
Norsjo 157 83 107 130 63 188 261 191 119 164 99 160 77 210 194 251 289 176 64 258
Orebro 158 -36 209 213 224 37 178 69 30 128 215 204 267 117 195 73 84 109 124 87
Bracke 159 104 102 75 89 205 159 201 287 204 73 144 84 259 285 285 110 264 196 144
Hylte 160 27 142 114 118 232 145 212 285 152 117 153 232 135 43 68 244 92 262 242
Umea 161 29 177 183 207 88 221 41 6 193 210 191 170 158 240 193 67 32 198 120
Tomelilla 162 -25 187 192 230 264 111 118 177 138 182 209 226 245 114 36 40 170 74 131
Ale 163 78 201 200 162 17 258 18 100 73 222 145 5 101 41 182 151 42 281 121
Sdderkdping 164 -24 200 188 154 156 83 192 262 161 230 187 280 218 157 67 33 108 141 106
Mark 165 55 164 221 200 87 177 172 233 222 251 208 66 99 109 120 171 106 182 114
Finspang 166 5 147 164 193 101 192 157 140 154 130 151 103 90 58 168 116 144 278 287
Morbylanga 167 -24 153 211 140 145 123 262 269 147 180 190 261 208 246 115 239 87 101 77
Uddevalla 168 -23 178 171 213 106 227 116 160 185 191 169 238 189 201 166 54 136 90 129
Hultsfred 169 34 154 98 158 233 215 231 244 201 113 71 52 60 156 165 114 244 132 137
Sdlvesborg 170 94 159 129 101 176 161 108 199 215 154 219 242 168 179 236 282 206 091 55
Krokom 171 -19 174 175 120 190 114 186 276 208 76 154 155 237 233 222 115 72 174 69
Alvdalen 172 -3 139 95 147 227 57 277 241 146 115 124 146 137 205 274 227 209 44 223
Avesta 173 35 198 131 164 96 124 101 151 233 160 164 157 152 104 247 179 131 133 140
Filipstad 174 24 114 68 77 234 67 264 203 249 58 137 26 102 245 205 220 280 268 270
Vannas 175 -60 120 196 121 185 273 92 47 153 202 211 194 171 234 226 137 85 280 269
Svenljunga 176 -32 172 207 183 202 82 230 257 160 168 170 45 53 105 209 173 113 178 142
Karlskrona 177 27 163 137 166 70 186 203 105 183 140 127 228 142 267 157 107 175 253 190
Torsas 178 41 180 177 133 27 110 244 240 100 170 197 148 80 227 117 186 223 166 176
Vimmerby 179 -40 176 178 177 178 148 268 277 191 209 200 172 225 91 160 199 79 59 208
Ostra Goinge 180 66 165 187 145 230 87 266 270 230 185 177 254 261 138 52 45 224 235 192
Tierp 181 -6 171 118 123 242 162 82 191 133 199 174 224 202 147 102 169 182 219 209
Mala 182 -62 152 150 139 259 143 273 79 171 105 148 151 107 181 250 222 122 58 276
Ockelbo 183 -77 167 212 217 108 204 128 209 140 125 146 65 235 122 287 192 117 93 169
Hassleholm 184 -18 194 215 239 107 181 16 86 189 211 172 250 196 161 37 136 211 156 181
Vindeln 185 -61 183 223 218 245 122 178 130 119 136 100 168 234 231 225 150 174 43 26
Surahammar 186 -67 162 82 146 211 208 94 174 255 65 166 215 275 70 200 230 183 285 146
Varmdo 187 -15 262 262 276 128 236 200 259 43 247 243 132 231 9 104 21 12 26 9
Bengtsfors 188 11 132 155 132 162 167 282 219 159 201 152 16 74 224 242 165 267 237 174
Storuman 189 49 157 147 175 280 156 242 87 213 176 108 218 254 258 228 198 198 11 145
Karlshamn 190 36 155 116 112 56 246 149 131 235 129 180 275 256 228 224 241 203 191 195
Ostersund 191 -26 206 179 212 129 237 173 181 172 207 226 179 185 269 206 81 45 32 108
Osthammar 192 -14 196 205 205 181 182 222 254 192 190 158 116 204 62 169 176 58 210 128
Heby 193 -14 192 172 97 238 99 187 237 179 142 138 127 228 146 253 24 156 231 227
Harndsand 194 76 169 156 96 86 213 181 81 225 181 165 265 141 286 279 91 234 192 210
Laxa 195 -1 215 198 94 92 112 98 71 190 173 244 230 <265 127 208 278 138 89 264
Katrineholm 196 48 158 186 227 80 250 46 65 224 200 140 237 150 188 178 248 231 209 206
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Stromstad 197 5 207 202 236 222 172 153 225 130 213 227 42 182 82 184 277 185 5 60
Sédertalje 198 11 220 233 250 263 279 112 76 194 272 248 223 263 22 109 31 187 185 51
Robertsfors | 199 26 173 193 186 279 194 219 180 148 81 132 126 288 242 227 236 100 94 135
Falun 200 36 202 219 258 120 231 176 173 181 239 229 198 183 241 262 62 66 111 132
Bjuv 67 235 197 84 142 187 117 150 270 229 236 245 214 48 45 135 248 279 161
Skurup 102 227 246 264 278 185 15 123 209 216 201 255 274 96 14 180 147 190 45
Arboga 30 191 189 229 249 169 90 192 174 161 179 131 104 182 163 105 252 186 172
Mariestad 49 224 166 102 18 104 225 98 223 205 194 262 113 253 123 189 162 244 272
Dorotea 56 143 165 199 277 155 253 197 104 102 155 231 131 262 286 188 214 150 231
Ange 31 179 64 151 231 209 147 250 246 157 161 195 219 249 278 233 193 88 199
Degerfors 12 181 158 86 228 75 84 46 250 134 217 112 253 189 218 285 249 277 266
Vadstena 57 211 230 240 218 149 287 89 127 261 205 142 198 261 113 172 242 16 96
Ronneby 62 175 136 173 95 175 72 162 282 184 171 284 277 248 243 143 233 257 279
Kungély 29 275 274 268 94 247 169 138 162 281 270 182 180 47 139 80 18 105 113
Skelleftea 50 205 139 219 177 288 210 8 173 238 218 123 162 177 174 267 90 146 207
Falksping 20 234 157 195 35 233 35 32 168 228 206 266 184 162 161 263 137 211 230
Lycksele 29 186 152 184 265 276 77 12 141 220 223 144 257 279 220 265 88 86 274
Ovaniker 3 219 237 196 153 179 267 158 135 212 189 154 109 134 221 153 135 79 271
Lessebo 5 233 146 198 192 77 61 164 275 198 228 199 284 158 170 132 230 266 141
Séderhamn 10 203 194 201 151 189 17 24 284 196 188 287 68 250 199 247 247 92 249
Stringnis 69 253 258 284 244 270 134 196 165 266 233 247 75 69 137 42 107 98 72
Givle 18 254 238 235 97 242 80 55 273 254 269 207 97 166 183 58 134 136 164
Torsby 43 190 195 136 253 160 131 222 167 178 183 99 149 270 263 193 259 48 237
Trelleborg 27 241 214 256 199 217 146 184 245 258 246 167 195 121 27 127 157 260 75
Malung 37 217 217 214 274 238 290 214 99 243 167 149 139 186 258 255 132 3 31
Hio 10 212 218 150 147 137 239 178 206 164 186 282 287 217 156 242 139 168 257
Arvidsjaur 5 226 232 203 251 271 51 74 252 224 260 174 87 281 133 290 126 85 59
Svalo 10 258 270 253 250 142 206 238 200 226 265 184 249 84 30 86 150 238 61
Kramfors 47 208 182 138 236 136 81 207 259 195 215 177 241 264 268 205 262 152 109
Valdemarsvik 13 242 206 185 275 59 251 242 142 217 199 219 207 251 147 35 261 41 226
Berg 29 229 252 243 266 165 261 271 178 188 198 129 167 266 265 71 192 19 36
Hogsby 17 214 154 135 214 164 182 230 238 147 184 150 201 244 141 250 277 175 168
Nordanstig 2 221 265 225 163 130 205 252 228 234 238 140 223 208 284 72 197 167 155
Lilla Edet 14 247 203 163 284 141 170 221 236 252 241 258 238 57 237 55 71 267 234
Stromsund 51 199 251 191 270 212 278 290 242 193 182 87 55 268 272 196 229 38 90
Arjeplog 27 252 278 283 220 43 246 223 137 236 266 108 37 256 255 215 94 8 100
sala 3 236 226 260 193 272 130 188 158 274 268 214 92 199 201 120 143 123 159
Vingaker 33 197 229 210 161 168 99 275 195 206 195 183 211 212 238 174 232 254 220
Kil 49 228 257 178 197 197 30 150 216 253 252 213 290 175 240 156 160 217 188
sandviken 3 222 249 223 226 196 93 52 243 163 220 180 159 78 195 200 190 276 240
Eskilstuna 6 232 228 234 149 255 114 116 232 192 203 178 174 153 177 118 227 232 197
Amal 23 216 173 190 166 157 247 235 251 146 210 162 190 239 246 133 271 121 252
Orust 55 261 271 278 146 232 279 283 157 275 263 225 243 154 245 108 89 55 92
Nynéshamn 5 277 284 254 237 269 141 176 260 284 277 243 268 80 74 109 141 172 53
Tidaholm 53 230 180 215 170 193 259 141 169 187 212 137 86 187 203 225 111 255 282
Forshaga 51 193 176 161 216 184 180 231 263 162 181 105 250 219 241 212 251 289 262
Karlskoga 5 231 234 156 164 244 198 78 211 183 225 173 242 142 188 221 217 222 253
Gallivare 22 225 282 277 289 280 241 211 280 273 254 253 222 76 159 211 13 139 236
Sotenis 45 255 276 281 225 266 271 247 198 227 221 156 93 196 128 274 148 13 49
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Ludvika 22 210 185 168 219 254 233 156 207 189 224 259 200 125 257 287 186 233 243
Motala 20 244 222 237 179 245 174 168 247 270 239 188 247 192 72 90 245 202 280
Pited 43 259 241 241 132 286 160 92 257 246 275 289 209 173 127 213 80 199 216
Nora 82 223 231 261 258 264 199 183 219 223 230 252 271 221 167 168 212 236 70
Fagersta 68 213 240 204 246 222 163 228 264 231 231 121 133 97 181 275 240 200 278
Jokkmokk 30 250 243 232 256 219 265 190 221 203 250 268 236 235 198 288 105 23 98
Bolinas 24 246 267 280 254 256 202 194 226 262 272 221 215 220 121 149 215 73 138
Kungsér 3 245 255 255 137 267 223 246 217 186 237 80 262 148 175 152 169 246 214
Gotland 11 287 288 289 150 283 235 261 212 289 284 279 255 257 194 32 91 33 78
Pajala 6 243 253 270 221 281 249 251 256 218 216 85 285 274 171 258 274 24 25
Simrishamn 27 283 279 282 212 220 216 248 265 288 279 278 273 260 32 121 272 22 71
Haparanda 60 248 204 208 267 144 269 171 287 197 235 130 230 265 150 161 290 120 246
Oskarshamn 17 249 247 238 252 275 256 152 277 264 242 235 188 85 122 279 78 187 281
Hagfors 14 238 224 222 200 125 274 260 266 208 214 138 124 229 261 102 265 216 288
Asele 9 260 254 248 281 263 260 226 268 241 258 209 278 288 231 36 283 21 43
Perstorp <126 268 286 285 239 205 50 148 276 282 282 273 286 77 33 99 284 274 267
Vilhelmina 23 273 273 287 215 265 177 37 267 255 271 269 146 284 264 79 241 76 83
Lusdal 3 280 250 257 262 278 190 137 253 283 288 281 239 207 269 100 208 18 105
Oxeldsund 15 278 227 209 268 268 73 28 289 235 262 277 280 119 187 65 191 290 273
Bverkalix 23 257 242 262 286 224 217 253 290 263 256 244 224 283 180 228 250 37 62
€mmaboda 11 286 272 288 195 282 154 243 237 285 283 216 110 102 91 185 165 221 147
Tanum 16 282 283 279 271 257 252 286 110 279 259 212 199 193 152 223 145 17 99
Hedemora 45 271 275 271 283 274 220 239 231 280 280 190 217 159 267 117 152 128 80
Vanersborg 3 267 263 269 69 201 121 186 254 237 232 256 240 273 214 124 195 269 248
Boden -161 285 259 273 154 289 95 77 218 276 290 229 212 290 138 103 120 251 213
Lysekil 6 256 256 274 224 228 284 265 283 257 245 204 119 206 202 256 188 127 166
Gullspang 2 239 23 211 196 216 240 268 188 133 253 181 272 243 248 269 269 145 263
Kalix 7 237 244 246 257 259 195 232 281 233 247 290 260 259 162 204 207 184 260
Harjedalen 27 272 266 275 285 226 288 281 234 249 261 274 233 254 254 140 140 12 150
Flen 20 265 245 197 272 174 209 284 274 256 249 240 283 230 191 160 285 149 203
Kiruna -3 290 290 290 290 290 257 245 285 290 289 271 258 34 207 216 3 114 200
Borgholm 43 279 260 267 261 248 270 288 151 267 257 169 194 277 130 217 254 6 127
Nordmaling 26 266 216 266 168 262 34 82 220 245 276 152 267 255 244 270 200 252 193
Lindesberg 1 274 269 259 203 260 133 149 248 271 267 257 279 178 217 201 173 261 183
€da 1 269 235 220 248 277 208 266 288 259 273 260 270 130 233 184 289 157 162
Ragunda 24 240 264 247 209 252 245 278 184 260 255 118 120 263 289 283 263 95 259
Bvertornea 0 288 277 286 273 284 280 224 286 287 286 272 216 280 75 129 278 31 117
Nybro 29 281 268 226 131 249 207 249 241 278 274 263 266 171 154 240 199 271 222
Hofors 0 270 239 251 191 239 188 204 261 248 264 217 106 113 290 234 166 287 285
Norberg -9 251 285 242 287 223 263 280 155 232 234 249 175 197 239 286 216 144 241
Skinnskatteberg 3 263 261 143 229 218 237 279 272 277 285 201 282 180 223 281 255 239 284
Fargelanda 4 276 281 265 183 154 272 289 269 242 240 288 289 225 271 264 181 270 151
Hallefors -2 264 289 252 276 234 276 27 278 269 278 285 281 238 192 254 286 242 233
Smedjebacken 2 289 287 263 288 287 254 267 279 286 287 246 276 141 283 218 154 245 171
Solleftea 0 284 280 272 241 285 285 274 271 268 281 200 251 287 282 238 256 130 212
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RANKING 2013

Sa fungerar faktasajten

foretagsklimat.se

KLICKA PA ELLER SKRIV IN EN
KOMMUN | SOKRUTAN

- fa foljande information:

Statistik

Har kan du félja din kommuns utveckling inom
saval de rankinggrundande statistikfaktorerna
som for ett flertal andra naringslivsrelaterade
faktorer.

Enkdtsvar

Har finns utvecklingen och betygen for varje
enskild enkatfraga, saval rankinggrundande som
dvriga fragor.

Jamfor

Har kan du jamfora olika faktorer inom en enskild
kommun. Se hur foretagens svar skiljer sig fran
politikernas eller hur tjanstemannens attityder
utvecklats i jamforelse med skolans. Du kan ocksa
jamféra kommuner med varandra.
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"RANKING

Har kan du se rankingar av kommunerna, bade
Svenskt Naringslivs samlade ranking och ran-
kingar for delfaktorer.

MARKEN

Utmarkelser ges till de kommuner som presterat
bast i de olika kategorier som undersoks. Kom-
munerna kan ocksa ge sig sjalva dtgardsmadrken
genom att ange vad man har gjort for att
férbattra férutsattningarna for foretagen.

LADDA NER

Under “Ladda ner” kan du ta del av all information
i Excelformat eller som en Powerpointpresen-
tation vilket ger dig mojlighet att ytterligare
analysera materialet.

Svenskt Naringsliv
Foretagsklimat

Svenskt Naringsliv
Storgatan 19
114 82 Stockholm

Carolina Branby
carolina.branby@svensktnaringsliv.se
013-253006 och 0705-081340

Viktor Jedeskog
viktorjedeskog@svensktnaringsliv.se
08-55343227 och 0725-874881

Elin Bengtsson
elinbengtsson@svensktnaringsliv.se
08-55343075 och 0733-214757



Text: Lina Skandevall Foto: Par Olert

e N a = A Timras kom-

munalrad, kommunchef och niringslivs-
chef pd kammaren for att komma fram
till vad som kunde forbattra foretagskli-
matet. Trion var Overens — det krivdes
tydliga, betydelsefulla mal for Norrlands-
kommunen som ar efter ar vacklade i ran-

Niringslivskontoret fick tidigt det
strategiska ansvaret. En process drog
igdng med bland annat utbildning av de
politiker och tjanstemin som kom i kon-
takt med foretagen i olika drenden.

— Att forstd hur foretag fungerar gor
att vi enklare kan hantera service, besluts-
process och drendehantering. Det har ar
ndgot som alla politiker och tjansteman
som anstalls i kommunen utbildas i, en
stindigt pagdende process, siger Ewa
Lindstrand.

NASTA STEG VAR ATT SKAPA EN MOTESPLATS
for kommun, foretag och foretagsorgani-
sationer.

kingen.

2003 fattades beslu-
tet i kommunfullmaktige
om att Timrd 2015 skulle
vara den kommun i nor-
ra landsdelen med bast
foretagsklimat.

Redan i 4r, tva ar tidi-
gare dn beriknat, nddde
de plats 65 och blev bast
i Norrland pa foretags-
klimat. Nu ska ett nytt
mal sdttas — och det ska
goras tillsammans med
foretagen.

— En stor del av fram-
gangen handlar om att vi
insdg att det ar de privata
foretagen som ger skatte-
intdkter och arbetstillfal-

Ewas
femma

€n inspirerande resa mot
Norrlands basta foretagsklimat

Ta del av Ewas fem bdsta
tips om hur de skapat ett
battre foretagsklimat.
Finns att ladda ner pa
www.svensktnaringsliv.se
(sOk pa Ewas femma)

— Idag haller vi ut-
bildningar, frukostméten
och for en naturlig dialog

i kring olika fragor. Det
— handlar om att lira kin-
na varandra och fd igdng
ett bra samarbete, kon-
staterar Ewa Lindstrand.

Handliggare med
mycket foretagskontak-
ter gor ofta besok pa
olika foretag.

— Syftet dr att fa veta
vad foretagen jobbar
med, vilka framtids-
utsikter de har och
framforallt hur vi
som kommun kan
bli battre. Vi ar
lyhérda  och

vi ser till att

len, grunden till en bra
vilfird. Darfor lade vi
tid pd att forstd foretagen. Vad behover
de for att vixa, anstilla och utvecklas?
sager Ewa Lindstrand (S), kommunstyrel-
sens ordforande.

folja  upp
de asikter vi far. Att gd fran
ord till handling bygger
fortroende.

Toppen, Timra!

Timra har bast foretagsklimat i
Norrland. Men det har inte alltid
varit sa. Tio ars strukturerat
arbete ligger bakom kommunens
klattring pa rankingen.

Med utgingspunkt i reslutaten fran
rankingen arbetar Timrd med de delar
ddr man har simst resultat.

— Nigot ar fick vi daliga resultat vad
giller upphandlingar. D3 lade vi fokus
pd det. Upphandlingsenheten finns nu-
mera pd plats pd frukostmotena och er-
bjuder sig att komma ut till féretagen for
att hjdlpa dem pd viagen med upphand-
lingen. Foretagen har dven mojlighet att
registrera sig pa en maillista dir aktuella
upphandlingar skickas ut. Vi ser, utifrin
rankingen, att det har gett resultat, siger
Ewa Lindstrand, och fortsitter:

— Vi mirker att foretagen dr goda am-
bassadorer for kommunen. Det virmer.
Det visar att attityden har forandrats och
att vi samarbetar.
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"Alla maste spela i samma lag”

Upplands-Bro blir starkare for
varje ar. Nu avancerar de 94
placeringar - till plats 27.

Text: Lina Skandevall Foto; David Bicho

AL T var rankingplacering-

en inte sarskilt imponerande. 2010 lig
Upplands-Bro pd 182:a plats. Upplands-
Bro sag over faktorerna i rankingen och
kommunledningen akte tillsammans med
tjdnstemdnnen ut till dem som var miss-
nojda — foretagen.

— Vi skickade ut tjinstemin som nor-
malt sett inte har kontakt med foretagen
for att verkligen forankra hur viktiga
foretag 4r i en kommun. Det har gett
ett gott avtryck, sidger naringslivschefen
Mathias Forsberg.

Han menar att politikernas engage-
mang och férmdga att lyckas forankra in-
tresset i hela organisationen har varit den
storsta framgéngsfaktorn.
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— Forstaelsen for foretagen ska kin-
nas langt ner i organisationen. Man ska
forstd hur foretagen fungerar och for-
st effekterna vid exempelvis en ling
byggirendehantering.

ALLA DELAR SOM BEROR ETT GOTT FORE-
TAGSKLIMAT ir extremt viktiga. Mathias
Forsberg skickar ut personliga nyhetsbrev
for att visa vad kommunen arbetar med.

— Jag satter mitt fortroende i pant. Fo-
retagen forvintar sig engagemang fran
mig och det méste jag se till att de far. Vi
vill verkligen hjilpa dem framat.

Hur har du och ni gatt tillvdga?

— Jag har medvetet frigjort tid for att
alltid kunna finnas tillhands om eller nir
ndgot hiander. Vi bjuder in till dialog vid
upphandlingar dir man far traffa bade
ndringslivschefen och dem som ansvarar
for upphandlingen. Vi vill, precis som fo-
retagen, att processen ska vara transpa-
rent, kort och effektiv.

Mathias Forsberg lobbar for att fler
ska bli foretagare i fler branscher.

— Vi behover forstirka foretagskultu-
ren och skrota handlingsplanerna, pape-
kar han.

— Allt jag gor, gor jag for att bittra
pd foretagsklimatet — det behovs inte en
massa uppstaplade mal och direktiv. Det
viktigaste ar att foretagen mar bra, vaxer
och skapar fler jobb; och att nya foretag
skapas.

Enligt Mathias Forsberg handlar
mycket ”om att vara streetsmart”.

— Om en organisation dr medveten om
foretagsklimatet sd finns strategin hela ti-
den i bakhuvudet. Det finns mal p3 en fot-
bollsplan, och alla vet att det dr mot dem
man ska springa. Sjélvklart dr den interna
forankringen viktig just av samma anled-
ning. Alla méste spela i samma lag.



"Kommunens satsning pa
foretagsklimatet har gett
snabba resultat”

Nar en kommun tar ett dver-
gripande beslut om att forbattra
foretagsklimatet sa kan det ga
snabbt. Upplands-Bro ar ett
utmarkt exempel pa det.

Text: Lina Skandevall Foto: David Bicho

SN LN Bro Bygghan-

del i Upplands-Bro. Hennes pappa star-
tade foretaget for 30 ar sedan och de se-
naste dren har hon tagit mer ledaransvar
och ar idag vd och dgare av foretaget. I
dag har hon 16 anstdllda och omsatter
ungefdr 45 miljoner. Hon upplever att f6-
retagsklimatet har forbattrats avsevirt pa
relativt kort tid i kommunen.

— Att man tillsatte en ny naringslivs-
chef var en del av ett politiskt beslut om
att ta krafttag kring foretagsklimatet.

Satsningen har gett ett tydligt resultat —
och det ganska snabbt, sager hon.

Tillgangligheten fran kommunens hall
har ocksa forbittrats.

— Om jag har fragor far jag alltid svar.
Kommunen har forstitt hur vi fungerar.
Vi foretagare dr otdliga och vill girna ha
svar direkt. Alla processer gir inte att
skynda pd, och dven den dialogen ar vik-
tig att fora, sdger Pernilla Forsberg.

TILLGANGLIGHETEN MARKS AVEN i fore-
tagsorganisationerna. Pernilla Forsberg
ar vice ordforande i Foretagarna. Sedan
ett par ar tillbaka sitter niringslivschefen
med pd motena.

— Det uppskattar vi enormt och nirva-
ron har gett resultat.

Ett par stora nyetableringar kommer
snart till kommunen; Tdby Galopp och
Kilenkrysset.

— Det pdverkar foretagen positivt
och genererar flera ringar pa vattnet for
naringslivet. De kommande tvd 4ren
kommer att bli oerhort spannande, siager
Pernilla Forsberg och avslutar med en
uppmaning till kommunen: att fortsitta
det viktiga arbetet med foretagsklimatet.

— Vi foretagare vill kinna trygghet i att
satsningen fortsitter dven om vi skulle f3
ett annat styre efter valet. Det hir maste
vara en langsiktig satsning.




Foto: Mia Torstensson

Fran kraftgang

TILL FRAMGANG

Krafttag ledde till succé

Fran plats 266 pa rankinglistan till plats 80 pa elva

ar. Forandringens vindar blaser i Askersund. Nyckeln
till framgang ligger enligt naringslivschefen Henrik
Olofsson i den nara kontakten mellan foretagarna och
kommunen.

1998 TOG ASKERSUNDS KOMMUN KRAFTTAG vad
gillde foretagsklimatet. D4 infordes ett nytt
arbetssitt och bland annat en styrgrupp med
representanter frin niringslivet och de hogst
L uppsatta cheferna inom kommunen.

— Utvecklingscentrums styrgrupp triffas sex
ganger om dret under informella former. Foretagen far mojlighet
att ta upp sina hjirtefrdgor pé drendelistan. Lika viktigt ar att vi
har hogt i tak och vagar skratta, siger Henrik Olofsson, nirings-
livschef, Askersunds kommun.

Han poingterar att arbetet med att forbattra foretagsklimatet
ar en standigt pagdende process — som tar tid. Det handlar om
att fordandra attityder och arbeta fram en ny kultur.

— Det ar inget som sker 6ver en natt. Vi fokuserar starkt pa
att skapa respekt for varandra. Vi pd kommunen ska respektera
foretagarnas villkor och tvirtom. Ingen stdr 6ver ndgon annan.
Vi dr pd samma nivd och utvecklar tillsammans ett samarbete
som ska fungera for alla parter, forklarar Henrik Olofsson.

Frén att ha varit en slumrande kommun, men med stora pla-
ner, sitts nu flera i rullning.

— En kommun méste vara levande for att foretagen ska trivas,
och for att nya ska vilja etablera sig. Efter ménga r av planering
kommer nu skordetiden, d& det bland annat kommer byggas en
ny skola, bibliotek och konsertsal. Det kommer dven byggas nya
lagenheter, byggas pa olika tomtomrdden samt att alla vagar ska
rustas upp. Vi i Askersund har mycket positivt framfor oss.
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Nvhet brot jojo-effekten

Rankingresultaten for Vetlanda har gdtt bade upp och
ner de senaste dren. | ar tog kommunen ett stort kliv
uppat med hela 90 placeringar. Nu ligger de pa plats 46
och siktar sjalvklart uppat.

VETLANDAS KOMMUNCHEF MAGNUS FARJHAGE
GLADS it arets rankingresultat. Efter att ha job-
bat offensivt under flera dr bérjar man nu se
resultat.

- Den nyhet som vi sjdlva tror har haft storst
genomslagskraft, som uppskattas av bade fore-
tagen och allménheten, dr vir Niringslivsvecka. Under en och en
halv vecka far bade politiker och allmidnheten gora studiebesok
pa vara foretag. Vi har drivit detta under ndgra ar, men det ir
forst nu som det har blivit riktigt populirt, siger Magnus Firj-
hage.

Han tror ocksd att manga uppskattar att kommunen borjat
uppmirksamma alla de foretag som fatt utmarkelser av nagot
slag.

— Om ett foretag uppmarksammats, till exempel inom sin
bransch, har vi 3kt dit med en blomma, vilket bland annat har
lett till att lokaltidningen eller annan media har lyft foretaget.

Aven om kommunen under det senaste aret har jobbat har-
dare med vissa delar tror Magnus Firjhage att det framfor allt
ar det langsiktiga arbetet som nu har bérjat bira frukt. Grund-
bultarna dr en Oppen dialog och omsesidig forstielse mellan
néringslivet, kommunala tjinstemdn och politiker. Detta dr en
forutsittning for ett positivt foretagsklimat.

— Vi vardesitter det langsiktiga jobbet och forsoker hela tiden
vara pa fotterna och erbjuda den bista tankbara service som vi
kan ge, avslutar Magnus Farjhage.



Snabbklattraren Lekeberg

110 placeringar upp pa rankingen sedan forra aret, Ett
jattehopp som ger Lekeberg en andraplats pa klattrar-
toppen. En av framgangsfaktorerna ar att kommunen
skarpt till sig nar det galler aterkopplingen till foreta-
garna.

- DET AR ROLIGT ATT VART ARBETE GER RESUL-
-F TAT i form av en bittre placering pa rankinglis-
. tan, siger niringslivschefen Tomas Andersson,
och fortstter:
f — Vi har fokuserat extra pd att ge en snab-
bare aterkoppling nir foretagen hor av sig med
fragor. Inom fem dagar ska vi kunna ge ett svar. Nar det giller
bygglov kan vi ge ett svar inom tre veckor om man har skickat
in allt vi behover for att kunna ta ett beslut.

Han berittar att kommunen dven lagt mycket fokus pé att
skapa motesplatser dir politiker, tjansteman och foretagare kan
traffas 6ga mot 6ga. Varje mdnad arrangerar man frukostmoten
i samarbete med den lokala sparbanken. Dessa brukar vara po-
puldra och vilbesokta.

— Vi satsar ocksd pé att gora regelbundna foretagsbesok, ofta
en ging i veckan, dir kommunstyrelsens ordforande foljer med.
Vi har s mdnga som 6ver 900 foretag i var relativt lilla kom-
mun. Att vara med och utveckla dessa ar en viktig uppgift for
kommunen.

Strategiarbete gav resultat

Sedan nagra dr tillbaka jobbar alla férvaltningar och
bolag inom Luled kommun med att forbattra foretags-
klimatet. Kommunen tog i ar ett jattehopp fran plats
141 till plats 82 pa rankinglistan.

- VI HAR JOBBAT STRATEGISKT | VAR INTERNA
ORGANISATION for att forbattra foretagsklima-
tet. Insatser for ett forbattrat foretagsklimat
finns med i kommunstyrelsens balanserade
styrkort sedan ndgra 4r tillbaka. Det betyder
att alla forvaltningar och bolag ska jobba med
denna frdga och fyra ginger per ar redovisa vad de har gjort,
forklarar Anne Karlenius, kommunchef i Lulea.

Anne berattar att Luled kommun 2011 deltog i ett nationellt
utbildningsprogram for forbattrat foretagsklimat. I programmet
ingick 160 av kommunens chefer och nyckelpersoner. De utarbe-
tade dven en handlingsplan som snart ska uppdateras. Dessutom
har kommunen borjat mata hur deras “kunder”, det vill siga
medborgare och foretag, upplever deras myndighetsutévning.
Resultaten av mitningen ska fungera som ett underlag for verk-
samhetsutveckling.

— Att arbeta for ett forbattrat foretagsklimat handlar bland
annat om att dndra kulturer, vilket tar tid. Vi har paboérjat ett
arbete och den storsta utmaningen for oss nu ar att behalla fokus
under en langre period. Vi har ett mycket vil fungerande sam-
arbete med lokala och regionala aktorer. Det ska vi virda och
utveckla, siger Anne Karlenius.
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VAX]O AR BAST

pa att vara storst

Att det ar svarare for en storre stad att na en bra position i rankingen
behdver inte vara sant. Vaxjo bevisar att det gar.

Text: Lina Skandevall Foto: Cecilia Forss

"Kommunen
vagar vara
smidig”

TOMAS JOHANSSON AGER OCH DRIVER JaZ!
McDonalds-restauranger i Vixjo med to-
talt 140 anstdllda. Hans svar pd om han
tycker att Vixjo har ett gott foretagskli-
mat kommer sjalvklart:

— Ja! Ett stort ja!

Han ir ndmligen inte ett dugg forva-
nad over att Vixjo hamnar hogt och ar
rankad som bista storstad i ar.

— Det 4dr ingen engdngsforeteelse att
vi hamnar s& hogt upp i rankingen. Det
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rader ett politiskt samforstdnd kring de
strategiska och viktiga fragorna dir inte
minst foretagsfrigorna stir hogt upp pa
agendan. Det hir synsittet har jag mott
med bade rott och blitt styre under mina
13 &r som foretagare i Vaxjo. Det ar bara
ndr det narmar sig val som man kan mar-
ka av ndgon form av ”politisk oenighet”.

SOM RESTAURANGAGARE KOMMER HAN ofta
i kontakt med kommunen bide i mer
overgripande drenden och specifika fra-
gor.

— Jag upplever att alla dr tillmotesga-
ende och stiller upp. Jag tror, som sagt,
att det dr ett resultat av ett synsitt snarare
an enskilda hindelser. Hela kommunen,
oavsett omrdde, har lart sig att tinka fo-
retagsmdssigt och tjdnstemdnnen vagar

vara smidiga.

Forutom att kommunen ménar om
sina foretag sd upplever han att den all-
manna attityden till foretagande ar god.

— Foretagandet finns med i Vixjos
ryggrad. Alla kdnner nadgon som ir fore-
tagare och man forstar hur viktiga foreta-
gen dr; att det dr ur valmaende foretag de
riktiga jobben skapas.

Av samma anledning tror Thomas att
andra instanser som har kontakt med f6-
retagen — till exempel Skatteverket — ir
stottande.

- De ir fantastiskt tillmotesgdende.
Jag tror att det dr en direkt effekt av den
grundliggande goda attityden. Tjanste-
mannen har en tydlig kidnsla for affarer
och forstar hur vi foretag behover 4 hjalp
for att kunna driva vara foretag framat.



‘Det finns en gemensam

vilja att attrahera
arbetskraft, etablera
foretag och att fa

manniskor att flytta hit.”

Lotta Fonsell, vd Vllla \Vida
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"Politikerna ar
nara foretagen”

LOTTA FONSELL AR VD PA VILLA VIDA, jt=sl

totalt 16 anstillda pa kontoret i Vixjo.

— Vi bygger hus, och det gor att vi har
kontakt med kommunen pé olika orter
angdende bland annat bygglov. Det fung-
erar bra, dven om vi gdrna skulle vilja se
en dnnu snabbare drendehantering rent
generellt.

Hon ir n6jd med hur kommunen ar-
betar proaktivt med att hela tiden gora
Vixjo mer attraktiv - pd olika satt.

— Det finns en gemensam vilja att att-
rahera arbetskraft, etablera foretag och
att f4 minniskor att flytta hit. Det ar ett
viktigt arbete och inget som gors av sig
sjdlvt. Den tydliga samverkan som finns
mellan myndigheter, politiker, foretag
och universitet bidrar sikert till det, tror
Lotta Fonsell.

— Olika forum har skapats i kommu-
nen dar det finns mojlighet att traffas och
diskutera olika frigor. Jag upplever att
politikerna finns nira foretagen och det
ar som foretagare litt att lyfta och venti-
lera en fraga.

“Viaren
attraktiv region”

VAX]JO KEATTRAR STADIGT BEB{OZ-NN IS

matrankingen. I dr springer de om alla
andra och ar den storre staden med bast
rankingplacering.

— Vi ligger ”mitt i ingenstans”. Darfor
mdste vi grava dar vi stir och samarbeta
med vdra kranskommuner.
Vi maéste hela tiden std pa
td och visa att vi r en att-
raktiv region och vi satsar
oerhort hért pd exempelvis
Arenastaden och utveckli-
gen av city, siger Thomas
Karlsson, naringslivschef i

Vixjo.

Kommunen arbetar "‘.\
brett med niringslivsfra- 1
gorna. Foto: Mats Samuelsson

— Vir styrka dr bredd-
en av foretag. Tillverkning, IT, logistik
och byggsidan vixer stindigt. De senaste
fem dren har 152 nya IT-foretag startat
hiar som genererat 800 jobb. Vi har en
stor potential att vixa ytterligare de kom-
mande aren.

— Hela kommunen har som uppgift att
virna om foretagsklimatet och att priori-
tera fragor som ror tillvixt och nya jobb.
Vi har en politisk samsyn vad giller na-
ringslivsfragor. Det ar viktigt att foreta-
gen kanner det, inte minst for att viga ta
storre beslut, siger Thomas Karlsson.

Samverkan och langsiktighet dr tva
faktorer som gor att foretagsklimatet blir
battre.

— Vi méste arbeta med foretagsklima-
tet varje dag. Och vi méste
gora det langsiktigt. Vi in-
volverar s& mdnga foretag
vi kan genom “Nitverket
Expansiva Vixj6”, med en
agenda om hur vi skapar
tillvaxt och utveckling till-
sammans med universite-
tet, kultur- och idrottslivet.
Linnéuniversitetet har ock-
sa blivit battre pa att sam-
verka med naringslivet.

— Aven om handliggar-
na dr vil medvetna om att de ska priori-
tera och vara serviceinriktade mot foretag
sa gor vi kontinuerliga utbildningsinsat-
ser for de cirka 100 handliggare som har
mycket foretagskontakt.

Bra kan alltid bli battre. For att stiarka

foretagsklimatet ytterligare satsar man nu
pa skolans attityder till foretagande.

- Det dr var frimsta utmaning, och att
arbeta vidare med hur medias attityder
till foretagande ska bli bittre. Vi far ald-
rig bli en ”fat cat”. Vi mdste hela tiden ar-
beta for att gora kontakten med foretagen
battre, avslutar Thomas Karlsson.

NAGRA AV VAX)0S SATSNINGAR:

. Fokuserar pa féretagstanket i hela den
kommunala verksamheten oavsett omrade.

e  Samarbetar med kranskommunerna
och ser sig som motor i en stor region
snarare an en enskild kommun.

*  Har ett ndra samarbete med bade
ndringsliv och universitet - viktigt inte
minst for framtida kompetensférsorjning.

e Samlar samtliga nyckelpersoner vid
samma bord vid nyetableringar for att
snabbt och effektivt fa en uppfattning
om foretaget - och framfor allt for att
underlatta for foretaget som slipper ga till
respektive handlaggare.

»  Satsar mycket pa olika nitverk, avsit-
ter dessutom tva intensiva veckor varje ar
for foretagsbesok tillsammans med ledande
politiker.
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KOMMUNER

MED ODDSEN EMOT SIG

Pa bara nagra ar har bade Vansbro och Sorsele lyckats bryta en negativ utveckling.
Nu ligger VVansbro pa plats 77 och Sorsele pa plats 103.

VANSBRO »

OSKAR LUNDGREN, NARINGSLIVSCHEF,
VANSBRO:

”Naringslivsarbetet dr organiserat
i en ekonomisk forening som idgs av
kommunen och foretagen tillsammans.
Det ger en starkare vi-kdnsla som har
viaxt fram med &ren. Vi har tagit re-
jdla kliv upp pa rankingen de senaste
aren och skapat en uppdtgdende spiral. Det handlar framfor
allt om en attitydforandring. Foretagen har fatt en starkare
status och kinslan
ar att kommunin-

vinarna  kimnee | COMTvar det Gunde Svan

en stolthet dver  OCH andra spoOrtstjarnor

de madnga fram- "

cingsrika forerag SO TOIK Var stolta over,
| dag ar det foretagen!’

som finns i Vans-
bro. Forr var det
Gunde Svan och
andra sportstjarnor som folk var stolta 6ver, i dag ar det fo-
retagen. Vara politiker dr starkt engagerade i foretagsfragor
vilket gor foretagsklimatet till en prioriterad fraga.”

ASA LARSSON, DRIVER KOMMUNIKA-
TIONSBOLAGET FONSTERBACKEN MEDIA,
VANSBRO:

”Jag har haft mitt foretag i cirka
tio ar och tycker att attityderna kring
foretagare har forandrats pa senare ar.
Jag kommer ofta pd mig sjilv med att
stolt berdtta om alla spinnande fore-
tag som finns i Vansbro. Flera foretagare har fitt fina utmar-
kelser och kommunen satsar pa oss som driver eget. Det finns
numera manga engagerade personer inom kommunen som
ser till att skapa personliga moten mellan foretagare, politi-
ker och tjinstemin. Nitverken har vuxit fram genom aren
och nu finns ett nirmare samarbete, bade foretagen emellan
och mellan foretagen och kommunens politiker och tjanste-
méin.”
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SORSELE »

MATHIAS BACKLUND, DRIVER TVA ICA-
BUTIKER OCH EN VVS-FIRMA | SORSELE
KOMMUN:

”Vi har en bra dialog mellan foretag

och kommun och det kdnns som den
 hela tiden forbittras. Nir man som
foretagare har en idé vill man kunna
genomfora den inom rimlig tid och det
har man nu forstétt hir. Det dr riktigt skont.

Vi dr mdnga som har insett hur viktigt det ar att samarbeta
pd en liten ort. Det kan till exempel handla om att gora tjans-
tekop av varandra eller kunna erbjuda varandras produkter.
Aven dir ar vi pa vig at ritt hall.”

CAISA ABRAHAMSSON, KOMMUNALRAD,
SORSELE:

”Sedan manga 4r tillbaka arbetar vi
aktivt med att forbattra mojligheterna
for det privata foretagandet. Nista steg
" blir att hitta nya vigar in i skolan och
inleda ett nirmare samarbete. Om vi
sa tidigt som mojligt kan komma igdng
och prata om foretagande i skolan tror jag att vi 6kar moj-
ligheterna att vdra ungdomar startar egna foretag. ”Handsla-
get” dr ett projekt som vi driver tillsammans med Foretagarna
sedan 2011. I projektet jobbar vi med att hjilpa foretag med
problematiken kring generationsvaxlingen. ”Service som till-
vaxt” dr ett arbete som bedrivs tillsammans med Tillvaxt-
verket, dir Sorsele
Slotkommuner 1 Nésta steg blir att hitta nya
landet.  Projektet  \agal [N | Skolan och inleda

handlar om att ta ot n8rmare samarbete!”
reda pa hur vi som
kommun kan vixa
inom serviceomradet.

Sedan januari 2013 har vi ocksd en ny tillvixtenhet, dir
fragor som ror allt frin foretagande till integration har sam-
lats. Nu 4r vi sugna pd att sitta ett tydligt och matbart mal
for arbetet med det lokala foretagsklimatet.”




He| politiker
—kom och halsa pa oss foretag!

DET FINNS INGET JAG BLIR SA TROTT PA som orden ”jag hor vad du sidger — men
jag tror...”. Sluta gissa — ta reda pd hur var verklighet ser ut istillet! Det
16nar sig.

Det absolut basta sittet att gora det pa ar att besoka oss foretag. Vi vill
girna berdtta om var vardag, vira bekymmer och inte minst vara idéer om
hur vi tillsammans skapar ett battre foretagsklimat! Och vi blir glada 6ver
spontana besok eller planerade. Att ni politiker och tjansteman far se hur
vér vardag ser ut ar en oerhort viktig del av foretagsklimatet. Dessutom far
vi en helt annan narhet och dialog med er.

For har politiker och tjanstemin forstdelse for vad vi foretag behover for
att skapa jobb och tillvixt, och vad som kravs for att f4 manniskor att vilja
starta eget och etablera sig pa orten, s skapas ocksa ett bittre foretagskli-
mat. Vet politiker vad vi foretag efterfragar sa finns det en naturlig koppling
till skola och kompetensforsorjning.

Och kom ihag. Alla foretag dr viktiga, stora som smd, i en kommun.
Storforetagen dr viktiga och de ger ofta ringar pa vattnet dven for sma-
foretagen. Men vi sméforetag finns ocksd, och vi verkar under helt andra
premisser.

Ett litet eller ett medelstort foretag har exempelvis inte de resurser som
kravs for att kunna vara med i en offentlig upphandling. For oss dr den
forsta anstillningen ett stort steg att ta — men ett oerhort viktigt
steg. Hur hjalper ni till i processen dir?

Satsa pa oss smd och medelstora foretag. Sverige utvecklas
inte annars. Vi star for en stor del av exportmarknaden,
och att vi har en enorm anstillningspotential! Sedan
madste vi foretag ocksa ta vart ansvar. Det kan vi gora
genom att ta emot fler praktikanter, att hjilpa till att
slussa ut kompetens i niringslivet — och vara tydliga
med vilka behov vi har framéver. Om vi for en tydlig
dialog kring det hir — och om vi har en nira kon-
takt med vdra politiker och tjinstemin s bygger
vi Sverige till ett konkurrenskraftigt land med
vilméende foretag — och vi far en tryggare fram-

tid.

Anna-Lena Bohm, ordférande i Svenskt Naringslivs
SME-kommitté samt vd pa Callcenterféretaget
Uniguide.
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SVENSKT NARINGSLIV

FALUN

Olandsgatan 6

Box 1958

791 19 Falun

Tel: 023-580 00

Regionchef: Carl Strom
carl.strom@svensktnaringsliv.se

GAVLE

Drottninggatan 27

801 38 Gavle

Tel: 026-54 36 90

Regionchef: Lotta Petterson
lotta.petterson@svensktnaringsliv.se

GOTEBORG

Sodra Hamngatan 53

Box 404

401 26 Goteborg

Tel: 031-62 94 00

Regionchef: Kenneth Kastman Krantz
kenneth.kastman-krantz@
svensktnaringsliv.se

HALMSTAD

Kristian IV:s vdg 3

Box 880

301 18 Halmstad

Tel: 035-18 20 40

Regionchef: Mikael Kulanko
mikael.kulanko@svensktnaringsliv.se

JONKOPING

Skolgatan 4

Box 445

551 16 Jénkoping

Tel: 036-30 32 00

Regionchef: Elisabeth Sandberg
elisabeth.sandberg@
svensktnaringsliv.se

KALMAR

Grondalsvdgen 19B

392 36 Kalmar

Tel: 0480-44 55 51

Regionchef: Christina Fosnes
christina.fosnes@svensktnaringsliv.se

KARLSHAMN

Drottninggatan 83

374 38 Karlshamn

Tel: 0454-347 47

Regionchef: Carina Centrén
carina.centren@svensktnaringsliv.se

KARLSTAD

Drottninggatan 21

652 25 Karlstad

Tel: 054-14 27 71

Regionchef: Urban Svanberg
urban.svanberg@svensktnaringsliv.se

LINKOPING

Agatan 9

Box 388

581 04 Linkdping

Tel: 013-25 30 00

Regionchef: Sofie EImstrom
sofie.elmstrom@svensktnaringsliv.se

LULEA

Storgatan 9, 1tr

972 38 Lulea

Tel: 0920-679 70

Regionchef: Janne Nordstrom
janne.nordstrom@svensktnaringsliv.se

MALMO

Jorgen Kocksgatan 1B

Box 186

201 21 Malmo

Tel: 040-35 25 00
Regionchef: Rolf Elmér
rolf.elmer@svensktnaringsliv.se

STOCKHOLM

Storgatan 19

Box 16029

114 92 Stockholm

Tel: 08-762 70 00

Regionchef: Annika Broms
annika.broms@svensktnaringsliv.se

SUNDSVALL

Torggatan 4, 3tr

Box 210

851 04 Sundsvall

Tel: 060-16 73 00

Regionchef: Mia Wester
mia.wester@svensktnaringsliv.se

UMEA/SKELLEFTEA

Brogatan 4

903 25 Umea

Tel Umea: 090-71 82 86

Tel Skellefted: 0910-78 29 00
Regionchef: Karina Folkesson
karina.folkesson@svensktnaringsliv.se

UPPSALA
Bangardsgatan 13

753 20 Uppsala

Tel: 018-71 10 00
Regionchef: Anna-Lena
Holmstrom
anna-lena.holmstrom@
svensktnaringsliv.se

VISBY

Hamngatan 3

621 57 Visby

Tel: 0498-24 96 60
Regionchef: Anders Thomasson
anders.thomasson@
svensktnaringsliv.se

VASTERAS

Stora gatan 16

722 12 Vasteras

Tel: 021-10 78 50

Regionchef: Kristin Lahed
kristin.lahed@svensktnaringsliv.se

VAX]O

Kungsgatan 1B

352 30 Vaxjo

Tel: 0470-74 84 00

Regionchef: Eilon Fransson
eilon.fransson@svensktnaringsliv.se

(013{3313{0]

Képmangatan 23-25

702 32 Orebro

Tel: 019-19 57 00

Regionchef: Karl Hulterstrom
karl.hulterstrom@svensktnaringsliv.se

OSTERSUND

Pedagogens vdg 2

831 40 Ostersund

Tel: 063-12 38 10

Regionchef: Ola Toftegaard
ola.toftegaard@svensktnaringsliv.se



