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** SOLNA GOR DET IGEN
-vinner for attonde aret i rad

8rsornin
jning s
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LJUNGBY GASTGIVERI
-samarbete ar en nyckel till framgang

ALLA TIANAR PA ETT
BRA FORETAGSKLIMAT

“NAR KOMMUNPOLITIKERNA INSER att det
ir foretagen som skapar virde och ar-
betstillfallen blir det ett annat fokus och
utrymmet for konstruktiva samtal for-
battras”. Citatet 4r hamtat frdn Joachim
Magnusson, vd for Kongsberg Auto-
motive i Mullsj6. Han ar intervjuad om
Mullsj6 kommuns arbete med att under-
latta for foretagen att hitta kompetens.
Ett exempel pd alla de initiativ som tas
i syfte att forbattra det lokala foretags-
klimatet. I flera fall lyckas initiativen.
Foretagen upplever hur kontakterna med
kommunen fungerar bittre, hur kom-
munens upphandlingar genomfors pé
ett affirsmissigt och foretagsanpassat
sitt eller hur kommunens myndighetsut-
ovning sker rittssikert och effektivt med
en hog servicegrad. Forbattringar som pa
sikt kan leda till att foretaget vigar ta ste-
get att investera och nyanstalla.

I andra fall sker det motsatta. Kom-
muner fattar beslut och infor policies
som forsvarar for det lokala niringslivet
och foretagsklimatet forsimras. Till detta
aterkommer jag nedan.

SVENSKT NARINGSLIV HAR terigen genom-
fort en omfattande undersokning av fo-
retagsklimatet i landets kommuner. Over
31 000 foretagare har svarat pd hur de
upplever situationen i sin kommun och
pa nytt kan vi se hur klimatet varierar
stort mellan kommunerna. Enkitsvaren,
tillsammans med statistiska variabler,
sdtts samman i en kommunranking. Bast
foretagsklimat finner vi dterigen i Solna
med Sollentuna pé andra plats. Tva kom-
muner som i dialog med foretagen stin-
digt soker forbattringar. Nya pa topp tio
ar Taby, Kdvlinge och Hoganas. Grattis
sager vi!

Det ar litt att hitta glidjeimnen nir
man studerar resultatet av enkitunder-
sokningen. Ett siddant ar att folja den
positiva utvecklingen i flera av de kom-

muner som satt konkreta mal for sitt fo-
retagsklimat. Strangnis och Kavlinge ar
sddana exempel. Att veta vart man ska ar
motiverande. Det skapar tydlighet bdde
i den egna organisationen och i dialogen
med foretagen. Dirfor ar det extra glad-
jande att konstatera att i inte mindre dn
93 kommuner finns nu ett uttalat maél
om hur foretagsklimatet ska utvecklas
pa kort eller langre sikt, bidde vad giller
placering pa Svenskt Naringslivs ranking
och vilket betyg foretagen ger i sina en-
kitsvar. Manga av de hir kommunerna
ar pa ratt vag.

Nigot som inte ar riktigt lika glad-
jande dr att se hur foretagen upplever
utvecklingen av foretagsklimatet i landets
tre storsta kommuner. I samtliga fall tap-
par kommunerna i rankingplacering. Det
ar illavarslande - inte bara for alla de
foretag som dr verksamma i Stockholm,
Goteborg och Malmé - utan ocksd for
landet i stort. Forklaringarna till férsim-
ringarna skiljer sig naturligtvis 4t mel-
lan kommunerna. Det finns dock vissa
gemensamma namnare. Av enkdtsvaren
framgdr att kommunpolitikers attityder
och upphandlingsfrigorna dr omrdden
dir foretagen upplever svarigheter.

I den hir tidningen hittar du resulta-
tet av drets ranking och manga reportage
om kommuner som genomfort forbatt-
ringar av olika slag.
Lis gdrna och 1it dig
inspireras. Vill du veta
mer om vart arbete el-
ler dr du nyfiken pd hur
det gér i just din kom-
mun hittar du allt pi
foretagsklimat.se.

A,

Christer Ostlund

Ansvarig for Lokalt féretagsklimat
Svenskt Naringsliv

Trevlig lasning!
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TIPS!

Svenskt Naringslivs “Handbok for ett battre lokalt foretagsklimat” ar en guldgruva for
politiker som vill f& kunskap och inspiration kring att lyfta fram och stotta féretagsamma
manniskor i kommunen. Ladda ner den pa var hemsida eller bestall en tryckt version kostnadsfritt.

www.svensktnaringsliv.se

"FOr att kunna hantera arenden snabbt
kravs en organisation och ett ledarskap
som tydligt visar att servicefragan ar
viktig. Det ar ett prioriterat och standigt
pagaende arbete for oss!”

Bengt Germundsson (KD), kommunstyrelsens ordférande i Markaryd.
Lds mer pd sidan 34.

SMEDJEBACKEN
_— HOPPAR UPPAT

FRAN EN BOTTENPLACERING | FORRA ARETS

RANKING tar Smedjebackens kommun nu 22

kliv uppat och hamnar pa plats 268. Kommun-

styrelsens ordforande Fredrik R6nning

(S) tror att ett tydligare fokus pa att forbattra
foretagsklimatet ar framgangsreceptet.

J - Vihar bland annat bildat ett naringslivsrad

med bade representanter fran naringslivet och

kommunen. Dessutom har vi satsat storskaligt

Foretagen ger tummen ner pa att skapa en bra dialog med ndringsidkare i
for kommunala upphandlingar ommunen e e

Ett annat exempel i satsningen pa ndrings-
DEN KOMMUNALA UPPHANDLINGEN far ett rekordlagt livsfragor ar att kommunen framdver kommer att
betyg i arets enkatundersokning. | hela 8 av 10 kommuner bjuda in till ett seminarium med temat "offentlig
ger fOretagarna ett snittbetyg under gransen for godtag- upphandling”.
bart. Bland de vanligaste skalen till missnojet ar bristande - Sjalvklart ar vi mana om att de lokala
kompetens hos kommunens upphandlare samt for krangliga foretagen ska delta i upphandlingarna. Flera har
och byrakratiska forfragningsunderlag. efterfragat mer information om detta, darfor

anser vi det viktigt att vi traffas och far mojlighet
att diskutera hur processerna gar till, avslutar
Fredrik Ronning.
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Arets klattrare

TOPP 10

Mariestad +135
Boden +113
Nordmaling +104
Mérbylanga +103
Burlov +101
Kil +93
Hjo +90
Nykvarn +75
Harndsand +72
Hofors +67

Las om kldttrartrion Mariestad, Boden
och Nordmaling pa sidorna 16-20.

y @Foretagsklimat b

> TIPS!

Nvkomling

2015

Arets enkat inneholl en ny fraga: Till-

gang pa mark och lokaler. Om foretag
ska kunna expandera maste kommunen

ha beredskap for att méta det vaxande
behovet. Har dr ett ndra samarbete mellan
foretagarna och kommunen viktig. 2015 far
Markaryds kommun hogst betyg av foreta-

garna pa den nya fragan.

FORETAGSKLIMAT | SOCIALA MEDIER

Gilla oss pa Facebook:
“Vi som vill ha béttre
foretagsklimat”

’ #foretagsklimat

G vaeaegReswew

TANK PA DET HAR:
e Se till att nyhetsbrevet ar

anpassat till lasaren.

tydligt och kortfattat satt.
e Exempel pa nyheter ar aktuella

handelser, information om nya
rade foretag.
e (e garna tips om kurser och

utbildningar, hanvisa till intres-

moten och traffar.

¢ Taupp relevanta nyheter pa ett

beslut, presentation av nyetable-

Inspireras av
Strangnas

kommuns
nyhetsbrev.

santa lankar och bjud in féretag till

4

S manga procent av

féretagarna tycker att foretags-
klimatet i kommunen blivit
bdttre de senaste fem dren.

14 procent tycker det har forsamrats.

FORETAGARE HAR HAFT KONTAKT
MED SIN KOMMUN under det senaste
aret. De vanligaste kontakterna ror
tillstandsarenden.

Brevet far garna vara personligt.
Det finns inga regler om hur ofta
du bor skicka ut det, men det dr
viktigt att det sker kontinuerligt
for att behdlla en god kontakt,

NYA PA TOPP 100

Burlov 28 (129
Ulricehamn 68 (104
Nykvarn 71 (146
Alvsbyn 82 (101
Dals-Ed 84 (10

Sélvesborg 87 (127
Umea 89 (124
Kil 90 (183
Mariestad 91 (226
Torsas 92 (157
Ornskoldsvik 93 (126
Ljusnarsberg 95 (106
Kungsbacka 96 (110
Orkelljunga 100 (109

Foretagsklimat 2015 5



FOR ETT BRA
FORETAGSKLIMAT

- [ hela Sverige

Svenskt Naringslivs arbete for ett bra lokalt foretagsklimat
| Sveriges alla 290 kommuner har gett resultat. Nu ar
ambitionen att bli annu battre pa att stotta de kommuner som
vill forbattra klimatet, sager Carola Lemne, vd Svenskt Naringsliv.

Du méter atskilliga féretagare fran
hela landet. Vilken ér deras bild av
féretagsklimatet?

— En glddjande signal ar att kommun
och niringsliv. pd mdanga hill arbetar
aktivt och framgangsrikt for ett bra fo-
retagsklimat. Det ger resultat och det ar
gladjande att se att det verkligen gér att
forbattra det lokala foretagsklimatet om
man bara vill.

- Tyvirr finns det samtidigt en pataglig
oro over att foretagsklimatet pa nationell
nivd nu forsamras. Regeringen har pre-
senterat en rad forslag som kommer att
forsamra forutsittningarna for foretagan-
de och jobbskapande.

— Enkitsvaren frdn 31 000 foretagare
bekriftar den tudelade bilden: det lokala
foretagsklimatet fortsitter att forbattras,
medan det nationella forsimras. Det ar
naturligtvis orovidckande. Svenska fore-
tag behover ha bista mojliga forutsitt-
ningar pd alla nivder for att kunna vara
framgdngsrika och bidra till landets vil-
stand.

Svenskt Ndringsliv har jobbat med
lokalt foretagsklimat sedan slutet av
nittiotalet. Vilket resultat har arbetet
gett?

— Idag finns knappast ndgon kommu-
nalfullmaktige i Sverige ddr man inte dis-
kuterar kommunens foretagsklimat och

6 Foretagsklimat 2015

hur det kan bli battre. I manga kommu-
ner har insikten om det lokala féretagskli-
matets betydelse for jobb och vilfird lett
till betydande forbittringar. Det dr roligt
att se!

Samtidigt finns det kommuner som ar
efter ar hamnar i botten av den drliga
kommunrankingen. Vad beror det pa?

— De kommunerna saknar ofta en fung-
erande dialog med det lokala naringslivet.
De mé ha handlingsplaner och strategier
for hur foretagsklimatet ska bli battre
men utan nidra samrdd med naringslivet
sd blir det sillan bra resultat.

— Men flera av de kommuner som
linge legat ndra botten tar nu krafttag for
att forbattra sig. Och vi vet att det inte
alls 4r omojligt att gora. Det finns en rad
goda exempel pd kommuner som verkli-
gen lyckats forbattra sig.

> TIPS!

L.ds om Boden péa sidan 19 som har lyckats klattra
113 placeringar i rankingen!

Finns det ndgot sdrskilt omrdade ddr
mdnga kommuner mdste skdrpa sig?

— Kommunernas upphandling ar ett
sorgligt kapitel. Inte pd ndgot annat
frigeomrade fir kommunerna si daliga

betyg av sina foretagare. Och inte nog
med det: betygen har gitt fran daligt till
innu simre pd manga hall.

Vad beror det pa?

— Det finns flera orsaker. En dr att upp-
handlare alltfor ofta sitter pa sin kam-
mare och sitter upp krav som ir vildigt
svira att leva upp till i verkligheten. Aven
hiar 4r bristande dialog en bidragande
faktor.

— Offentlig upphandling blir i allt stor-
re utstrickning ett redskap for politiska
ambitioner som egentligen inte hor ihop
med upphandlingen. Aven det gor att
man kommer allt lingre fran foretagens
verklighet.

Hur gar Svenskt Ndringsliv vidare med
arbetet for ett bra lokalt féretags-
klimat?

— Virt arbete med att forbattra fore-
tagsklimatet ska alltid vara aktuellt och
relevant — vi jobbar ocksd med stindiga
forbattringar. Vi kommer i dnnu hogre
grad att vara med och bidra med inspire-
rande metoder och verktyg for att stotta
de kommuner som verkligen vill forbattra
foretagsklimatet.
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" manga kommuner har
insikten om det |lokala foretags-
klimatets betydelse for jobb och

valfard lett till betydande
forbattringar. Det ar roligt att se!”

Carola Lemne, vd Svenskt Naringsliv



RANKINGLISTAN

TOPP 10

Att ta sig till den prestigefyllda toppen pa rankingen handlar om
ett hart, langsiktigt och fokuserat arbete med foretagsklimatet.
Det vittnar Taby, Kavlinge och Hoganas om, som alla ar
nykomlingar pa topp 10.
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Foto: Olof Holdar, Hoganas kommun, Ale kommun

TABY

LEIF GRIPESTAM (M)
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

DET HAR AR EN LANGSIKTIG SATSNING
"Sedan tio ar tillbaka har vilagt om strategin och
satsat pa utveckling av bade bostader och att
stimulera naringslivet. Ett exempel ar nya Taby
Centrum - en stor investering vad galler bade nya
bostader och handelsytor.

Vi tanker alltid naringsliv nar vi tar beslut. Att ha
med det i ryggraden paverkar i hog grad hur vi
agerar i kommunen. Den kommunala servicen ar
viktig dven for foretagen, inte minst utbildnings-
massigt. Vi har gjort extra insatser i arskurs 2, sa
att alla har grundlaggande kunskaper for att ta
sig vidare. Dessutom har vi Sveriges storsta andel
friskolor. Vi har dven ett fyradrigt teknikprogram
med praktik och arbetsplatsforlagt larande, det
enda i norra delen av Stockholms Ian.

52 procent av all kommunal verksamhet drivs av
privata foretag, vilket innebar att vi fatt fler fore-
tag inom vard, omsorg, hemtjanst och férskolor.
Det gor att vi har en stor andel kvinnligt foreta-
gande jamfort med manga andra kommuner. Vi
har dven inlett arbetet med ett specifikt utskott
som hanterar naringslivsfragor. Det handlar till
stor del om kammunens bemdtande till féretag.
Det ar en viktig markering att vi inser potentialen
och vikten av ett valfungerande naringsliv."

KOMMUNFAKTA

12

2013 2014

TABY

Stockholms ldn

Moderaterna, Center-
partiet, Folkpartiet,
Kristdemokraterna

Under mandatperioden
2014-2018

67 334

HOGANAS

PETER KOVACS (M)
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

NARINGSUIVET AR EN PRIORITERAD FRAGA
"De senaste dren har fragan fatt tydligare fokus
dar vi tydligt uttalat att det ska vara enkelt att
driva féretag i Hogands. Dessutom har vi tagit
fram en vision som stracker sig fran 2015 och tio
ar framat. Dar har vi lyft fram foretagsklimatet
som en av de hogst prioriterade fragorna.

Vihar dven sett till att underlatta kontakt-
vagarna. Det ska vara latt att fa tag pa oss. Just
nu gar alla tjdnsteman och politiker som arbetar
med naringslivet SKL:s utbildning "Forenkla helt
enkelt". Vart motto ar att alla som tar kontakt
med kommunen ska ga darifran med "ett

smile”. Vi sager aldrig nej, vi forsoker alltid hitta
|6sningar nar vi har kontakt med foretagen.

Skolan fokuserar vi mycket pd, liksom vikten av
praktikplatser och studiebesok. For en battre
dialog har vi bland annat en mingellunch i Stads-
huset fyra ganger varje ar. Da ger vi information
till féretagen om vad som dr pa gang inom kom-
munen. Pa plats finns politiker och de tjansteman
som har kontakt med foretagen. Vi kan bli battre,
men vi ar pa god vag framat. Det tror jag fore-
tagen marker.

KOMMUNFAKTA

14

2013 2014

HOGANAS

Skane ldn

Moderaterna, Center-
partiet, Folkpartiet,
Kristdemokraterna

Under mandatperioden
2014-2018

25 298

KAVLINGE

PIA ALMSTROM (M)
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

KAVLINGE SATSADE PA ATT BLI en av landets
tio hogst rankade kommuner 2018. Det blev de
redan i ar nar de klev upp 24 rankingplaceringar.
Att kunna erbjuda en bra kommunal service har
varit en viktig ingrediens i arbetet framat.

"Vi har lagt ut en hel del verksamheter pa
entreprenad och varit noga med att lyfta goda
exempel pa valfungerande upphandlingar med
kvalitet till bra pris. Vi har en starkt rotad myn-
dighetsmentalitet i kommunen, som vi hela tiden
forsoker arbeta oss bort fran. Dialog, information
och aterkoppling ar viktigt for oss. Om vi kan fa
en relation som gor att foretagen kanner att det
ar hogt i tak och att de bara kan lyfta pd luren om
de kanner att nagot ar fel, da har vi lyckats med
vart arbete.

Att informera om vad vi gor ar ocksa viktigt. Om
foretagen inte far reda pa vara atgarder sa vet de
inte heller att vi arbetar med deras fragor. Dess-
utom har vi satsat pa en naringslivskoordinator
som ser till att alla berdrda parter finns pa plats
nar foretagarna behdver hjalp vid exempelvis en
etablering”

> TIPS!

Lds mer om Kavlinges resa pa sidan 40,

KOMMUNFAKTA

29 32 8
=

2013 2014

KAVLINGE

Skdne lan

Moderaterna, Center-
partiet, Folkpartiet,
Kristdemokraterna,
Miljopartiet

Under mandatperioden 2014-2018

29 808
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“\Viarenav de 30
kommuner i Sverige
dar segregationen
nhSCEnEy.

f } Pehr Granfalk (M), kommunstyrelsens ordférande i Solna

Solnamode

Solnamodellen ar inte ny - men har varit en grundsten for Solnas

imponerande abonnemang pa forstaplatsen. Vi traffade kommun-
styrelsens ordférande Pehr Granfalk (M) for att fa veta mer om Solna-
modellen och om det framgangsrika samarbetet med féretagen som
gjort att Solna toppat rankingen atta ar i rad.

et dr ltt att tro att Solna alltid

har haft goda forutsittningar.

Men riktigt sa enkelt dr det inte.

P4 mitten av 1990-talet slogs
man med tuffa frigor som hog arbetslos-
het — mycket hogre dn i grannkommuner-
na — och hogre utflyttning 4n inflyttning.
Den dévarande kommunledningen funde-
rade over en bra modell for att g fran
forsorjningsstdod in i egen forsorjning.
Modellen utvecklades for ungefar 15 ar
sedan och nu finns den som en sjalvklar
stomme i Solna stads benmirg.

10 Foretagsklimat 2015

— For att Solnamodellen ska fungera
kravs ett gott samarbete med foretagen
och for att 3 det krivs ett gott foretags-
klimat, siger kommunstyrelsens ordfo-
rande Pehr Granfalk.

Han konstaterar att det dr farligt att
forutsitta att foretag bara ar “nigra som
stiller krav” eller ”ska ha”.

— D4 far du en dalig arbetsmarknad.
Kommunen och niringslivet dr en levan-
de organism. Men det handlar inte heller
om att sirbehandla eller vara schyssta.

KOMMUNFAKTA

1 1 1

1

2012 2013 2014

2015

SOLNA

Stockholms lan

41041

Andel i
arbete

Moderaterna, Center-
partiet, Folkpartiet,
Kristdemokraterna

Under mandatperioden
2014-2018

Foto: Peter Holgersson




Foto: David Bicho

Penhr Granfalks 10 tips

till kommuner som Vill inféra Solnamodellen

0 UNDERSKATTA INTE NARINGS-
LIVETS VILJA ATT HJALPA TILL.

De flesta entreprendrer drivs av samma sak som

politiker. Man vill férandra, man vill bidra. Det

gadller bara att hitta ratt satt.

O VAR FLEXIBEL. En provanstallning

kanske behover vara tva veckor - eller
tre eller fyra. Se till att anpassa er efter foreta-
gens onskemal.

Sa vad dr nyckeln?

— En viktig del ar att se och uppmark-
samma vad andra foretag gor, att sam-
arbeta istillet for att motarbeta. Nirings-
livet finns inte hdr for att lobba for en
hogre vinst — de ar hér for att de vill gora
ndgot bra och bidra. Vir kommun och
region ar ju foretagens lokala marknad.

Samtidigt, pdpekar Pehr Granfalk,
finns det inget egenvirde i att vara fore-
tagsvanlig.

- Vi ir foretagsvinliga for att vi be-
hover varandra. Foretagen vill ge kom-
munen ndgot tillbaka tack vare att de
trivs har, samtidigt som de far bra rekry-
teringshjalp som fungerar snabbare in
Arbetsformedlingen.

Hur fungerar Solnamodellen, rent
praktiskt?

— Arbetsmarknadskontoret ser Gver
vad du vill jobba med och vad du har
for erfarenhet, och matchar sedan detta
med ett foretag. Alternativt erbjuder de
en kompletterande utbildning. Det kan
handla om ett datakorkort, en taxivast
eller att gora dig anstillningsbar, siger
Pehr Granfalk.

0 3 GOR INGEN STOR OMORGANISA-

TION. Borja i liten skala och forsok
att slussa ut fem personer - bygg sedan vidare
utifran det.

0 ALLT HANDLAR OM NATVER-
KANDE. Vihade inte manga foretag

att samarbeta med fran borjan,

men de blev snabbt fler.

O VAR AKTIV. Sék upp
féretag och se dver
deras rekryteringsbehov. Nasta
gang de behdver rekrytera
kommer de att hora av sig.

0 HALL KONTAKTEN!

Fraga foretagen om de genomgar
nagra férandringar, om det ar pensionsavgangar
pa gang.

0 VID ALLA MOTEN MED FORETAG - ha
med nagon fran arbetsmarknadskontoret.

Ett viktigt steg i Solnamodellen 4r den
forlingda anstillningsintervjun, det vill
sdga att man far provjobba i tvd veckor
hos foretaget. Den lonen betalar Solna
stad.

— Det finns sd mdnga som inte har ett
cv, eller ens haft ett jobb tidigare, men
som brinner for att exempelvis silja
sportartiklar. D4 uppvaktar vi foretaget
och erbjuder dem att provanstilla perso-
nen. Det mirks snabbt om det fungerar
eller inte.

> VISSTE DU ATT...

..NCC ar den storsta privata arbetsgivaren i
Solna? Hitta mangder av fakta om just din
kommun pa foretagsklimat.se/statistik

Sa, fungerar det?

- Ja, till 99 procent. Att anstélla och
bli anstilld handlar om sa mycket mer
an att bara gora ett bra jobb, det handlar
dven om hur man fungerar socialt. Kon-
ceptet har varit mycket lyckat.

Tips!
L.ds mer om

0 VAR MEDVETEN OM
ATT ALLA INSTANSER

INOM KOMMUNEN PAVERKAR

FORETAGENS KANSLA FOR

KOMMUNEN. Alla tjansteman och

politiker behdver bidra med en god

service - hela organisationen ar ett stort
blodomlopp dar allt paverkar hur féretagen
uppfattar sin kommun.

service pa
sid 34.

0 KoM IHAG ATT NI ALDRIG
NAGONSIN kan krava nagot
fran foretagen.

1 FORANDRINGAR TAR TID

Ha talamod. |
‘y '
» FORETAGSEXEMPEL / f

L.as mer om hur Pontus tycker I
foretagsklimatet ar som ny-
etablerad krogare i Solna pa
nasta sida.

Pehr Granfalk stirker det med att be-
ritta att Solnas forsorjningsstodssiffror
aldrig har varit lagre dn i 4r.

— Vi har lyckats kombinera mycket
hog tillvixt med okad ekonomisk och
etnisk integration. Att g& fran bidrags-
tagande till att istéllet hjalpa till att fa in
nya skattepengar ar bra for oss som kom-
mun - och mycket viktigt for individen.
De allra flesta blir oerhort glada over att
fa ett arbete, och det ger flera positiva
effekter. Vi dr en av de 30 kommuner i
Sverige dir segregationen minskar mest.

Dessutom har modellen arbetats fram
under lang tid?

— Exakt. Fran borjan var vi en kom-
mun som drogs med hog arbetsloshet,
folk flyttade harifran. Det dr bara att gra-
va ddr man stdr. FA minns hur illa det var
for 20 ar sedan innan vi tog Over. Dess-
utom kommer ju inte foretagen hit av
sig sjdlva. Det dr samma forutsittningar
for alla kranskommuner. Det handlar om
mindset, vad man tror ir mojligt. Att se
svérigheter eller mojligheter — det dr bara
att vilja.

Foretagsklimat 2015 11
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VINNARNA

I borjan av 2014 oppnade Stockholmskrogaren Pontus Frithiof restau-
rangen Pontus in the Park och Pocket Solna i Solna business park. Ett
av skalen ar kommunens valfungerande kompetensforsorjning.

- JAG KAN HELT KLART skriva under pa
att Solna stad dr bra pd kompetensfor-
sorjning, siger Jimmy Andersson med
eftertryck.

Jimmy ar driftschef for Pontus in the
Park och Pocket Solna. Hir pd storkro-
gen strommar ljuset in over matgisterna
och pa uteserveringen njuter ndgra gis-
ter av sommarens sista virmande strilar.
Luncher serveras och det finns delidisk,
chambre separéer och festvdning. Har
ar oppet ett par kvillar i veckan och for
brunch pa helgen.

Jimmy Andersson berittar att de ar
mycket nojda med Solnamodellen.

Syftet ar att kunna matcha arbets-
sokande mot det som efterfrdgas bland
foretagen. I modellen ingdr dirfor goda
kontakter med naringslivet och att ha god
kannedom om varje persons kompetens
och arbetslivserfarenhet.

—En av véra anstallda fick vi tag pa via
Solnamodellen. Hon hade tidigare varit

12 Foretagsklimat 2015

harfrisorska och ville sadla om. Hon ar
fortfarande anstilld av oss. Nu funderar
vi pd att ta kontakt med kommunen igen
eftersom vi vill nyanstilla ytterligare, be-
rdttar Jimmy Andersson.

"Det marktes direkt
att det har aren
entreprenorsvanlig
kommun som
framjar foretagare.

KROGAREN SJALV, PONTUS FRITHIOF, har
drivit restauranger under nira nog tva de-
cennier och ir en vilkind profil i Stock-
holms krogbransch. Nar han etablerade
sig i Solna vdren 2014 hade han nira
kontakt med Solna stad.

4
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Krégaren Pontus Frithiof ar imponerad
av Solna stads proaktiva arbete.

— Min kontaktperson var helt fantas-
tisk. Det marktes direkt att det hir dr en
entreprenorsvanlig kommun som frimjar
foretagare och som dr mdna om att vi
som nyetablerade ska bli vdl mottagna.

Att kommunen pa eget initiativ har
skapat branschspecifika nitverk dr han
mycket imponerad av.

— De gér steget lingre 4n ménga an-
dra kommuner nir de tinker pa hur vi
krogare i Solna stad ska kunna samarbeta
med varandra.

Han lyfter fram en stor aktivitet som
arrangerades pa Friends Arena i somras.

— Krogare och hotellagare samlades ett
ar innan aktiviteten for att diskutera hur
vi skulle hantera det pd basta sitt. Frin
logistik och bussar till overnattningar
och restauranger. Att kommunen arbetar
s proaktivt — och dessutom tillsammans
med den ber6rda branschen — har jag ald-
rig tidigare upplevt.

— Jag har varit verksam i Stockholm
stad under 15 &rs tid och dir finns en
helt annan bild av hur man arbetar frin
kommunens hall. Har i Solna finns ett
engagemang. Jag mots av manniskor som
faktiskt bryr sig.

Foto: Jan Réhlander
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SOLLENTUNA
STAR STADIGT

Sollentuna star stadigt pa sin an-
draplats. Malet &r att bli bast pa fo-
retagsklimat och det arbetet pagar
med flera riktade insatser. Narings-
livschef Anna Hamberg och Anna-
Lena Johansson (FP), kommunsty-
relsens vice ordférande, berdttar om
hur de ska na den absoluta toppen.

- DET KRAVS STRATEGI, milmedvetenhet
och en god dialog med foretagen. Dels
under storméten da vi informerar om vad
som hidnder i kommunen och véart nir-
omride och dels under enskilda foretags-
besok dir vi ses 6ga mot 6ga, siger Anna-
Lena Johansson.

Anna Hamberg haller
med. Hon berittar att
hon och kommunstyrel-
sens ordférande under
dret varit pd foretags-
besok i snitt en ging i
veckan.

— Det personliga mo-
tet ar viktigt. Det dr dar
och d4 vi far en tempera-
turmitning pd hur tillvixten ser ut. Vilka
behov, 6nskemal och funderingar som f6-
retagen har.

Anna Hamberg,
naringslivschef

EN HEL DEL HAR HANT under dret. Bland
annat har intresset for Sollentuna som

BENGT MATTSON, CSR-
OCH MILJOCHEF PA PFIZER,
SOLLENTUNA

"“VI ETABLERADE 0SS i kom-
. munen 2006. Produktionen ar
kvar i Strangnds, men vart kon-
tor ligger numera i Sollentuna.
Viihade ett tatt samarbete med kommunen nar
Skanska byggde vara lokaler. Redan ddr kande vi

etableringsort 6kat markant.

— Vart lage och tillgangligheten lockar
foretagen till oss. Det mirks pa antalet
forfragningar av mark och lokaler. Under
vara foretagsbesok berittar flera foretag
att de vill expandera, de behover storre
lokaler for att kunna vixa. Det fingar
vi upp och forsoker vara hjilpsamma
s ldngt det bara dr mojligt, sdger Anna
Hamberg.

FOR ATT STRUKTURMASSIGT underlitta for
foretagen haller Sollentuna p4 att ta fram
en webbaserad tillstdndsguide. Projektet
sjositts i december och innebar att det
ska bli enklare och mer pedagogiskt att
soka tillstind som foretagare, oavsett om
det ror sig om bygglov eller alkoholtill-
stand.

Ett annat projekt som blivit klart un-
der dret dr ett kontaktcenter for foretag.
Det ska underlitta for foretagen att snab-
bare f& den hjilp de behover.

— Om jag som niringslivschef inte finns
tillganglig méste det finnas mojlighet att
prata med andra, siger Anna Hamberg.

SOLLENTUNAS FOKUS PA ARBETSLOSA ir
ocksd en viktig satsning. Kommunen har
startat "Mojligheternas kontor” ddr unga
arbetslosa fran 16 ar far hjalp med att f&
sitt forsta arbete. Sedan ett par ar tillbaka
satsar Sollentuna stort pd sommarjobb

att de ser oss som en partner, Under aren har allt
flutit pa bra, det &r en foretagsvanlig kommun i
allra hogsta grad. Oppenheten &r stor, och &ven
vilian att skapa ett bra féretagsklimat. Vi pa
Pfizer har haft besok av politiker manga ganger
och jag har en nara dialog med flera av tjanste-
mannen regelbundet.

Ett stort plus ar att man fran kommunens hall
alltid varit noga med att prioritera att skolorna
och naringslivet ska ha ett nara samarbete. Sol-

KOMMUNFAKTA

SOLLENTUNA

Stockholms Ién

69 325

v‘ Marknads-
\"3 forsorjning

Moderaterna,
Folkpartiet,
Kristdemokraterna

Under mandatperioden
2014-2018

for kommunens ungdomar mellan 16 och
19 ar.

— Dir spelar vara foretag en viktig
roll i att ta emot sommarjobbare. Vi som
kommun hjilper till genom att betala
halva lonen for tre veckors sommarjobb,
sdger Anna-Lena Johansson.

SOLLENTUNA KOMMUN HAR
under flera 4r arbetat med
LOV men férst under
2015 fullfoljt det.

— Vi ser flera posi-
tiva effekter av LOV,
dir dven mindre fore-
tag lyfts fram, och fler
avknoppningar frén
kommunala verk-
samheter,  avslu-
tar Anna-Lena
Johansson.

Anna-Lena
Johansson
(FP), kommun-
styrelsens vice
ordférande

lentuna ligger ndra Stockholm, men har manga
fordelar som innerstaden inte har. Farre koer,
mer mark att bygga pa och fler bostader. Jag har
pratat med kommunen om att vi borde utnyttja
narheten till Arlanda annu mer och forbattra
kollektivtrafiken sa att man enklare ska kunna ta
sig till alla delar av Sollentuna oavsett om man
kommer norr eller sdder ifran. Det kanns som att
de lyssnar och tar in, vilket visar att de varderar
den input de far fran naringslivet.”

Foretagsklimat 2015 13
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HALLA DAR, CARINA WUTZLER (M),

kommunstyrelsens ordforande i Vellinge.

VAD AR VIKTIGAST | ERT ARBETE MED FORE-
TAGSKLIMATET?

— Det allra viktigaste dr att kommun-
ledning och politiker signalerar att fore-
tagandet ar viktigt. Det kan man gora pa
olika sitt, ett av dem ir att ha en aktiv
dialog med foretagen och vara lyhorda
for foretagens behov. Vi gor kontinuer-
liga foretagsbesok och frukosttraffar och
arbetar for att ge ett bra bemotande till
foretagen.

HAR NI NAGON TYDLIG MALBILD?

— Ja! Vi kommer att omorganisera
kommunen och har tagit fram en utveck-
lingsstrategi som bestdr av sju delprojekt
med malet att ha det bista foretagsklima-
tet 2020. Vi behover vara ute dnnu mer
och signalera hur viktigt foretagandet ir.
En niringslivsstrateg kommer att anstil-
las for att lyfta arbetet ett steg till.

NI AR EN AV DE KOMMUNER SOM FAR HOGST
BETYG PA UPPHANDLINGAR. VAD BEROR DET
PA?

— Det sitter i viggarna hidr. Vi viljer
inte alltid den enklaste vigen ur tjdnste-
mannaperspektiv utan satsar pad delade
upphandlingar. Detta gor vi for att slippa
in fler foretag, dven mindre och lokala. Vi
forsoker hela tiden hitta nya sitt.

Vid senaste upphandlingen utforde vi
en konkurrenspriglad dialog som innebar
att foretagen var med till slutprocessen,
ndgot som uppskattades. I virt nystartade
entreprendrsrad, som bestdr av de foretag
som har avtal med kommunen, diskuterar
vi hur vi kan bli dnnu battre.

VILKA UTMANINGAR STAR NI INFOR?
— Styrkan dr vart geografiska lage, men
vi konkurrerar med hela regionen. Nir

14 Foretagsklimat 2015

foretag hor av sig ska vi kunna erbjuda
mark och fi dem att stanna kvar. Det ir
ocksd var utmaning. Vi har inte tillrack-
ligt mycket markreserver. Det gor att vi
inte alltid kan hanvisa till en detaljplan-
lagd yta. Vi behover dven bli battre pa in-
frastruktur och kollektivtrafik si att vi far
fler att soka sig hit. Det skapar forutsitt-
ningar for foretagsetableringar. Fragan ar
under utredning.

HUR ARBETAR NI MED SKOLA OCH ENTREPRE-
NORSKAP?

— Vi har tagit ett politiskt beslut att alla
ungdomar pad gymnasiet ska fd mojlighet
att testa pd att starta upp och driva ett
foretag. De har dven mentorer och hand-
ledare fran naringslivet som stottar dem
i deras arbete. Vi ser redan nu att minga
fortsatter att driva foretaget efter gymna-
siet.

KOMMUNFAKTA

VELLINGE

Skane lan

34 110

Kommunal-
skatt

Moderaterna

Under mandatperioden
2014-2018

ANDERS ERIKSSON, ICA KVANTUM,
VELLINGE:

"Har finns lyhordhet
och intresse for 0ss”

Nar Anders képte Ica Kvantum var Vellinge
centrum en slumrande plats. Aven om de
cirka 25 naringsidkarna hade ett relativt gott
kundunderlag sa syntes det att centrumet
behévde en uppdatering.

-Nu har jag drivit butiken i ett par ar och ar
glatt dverraskad ver hur mycket som hunnit
handa. Kommunen har anstallt en projekt-
ledare pa halvtid som enbart jobbar med
centrumfragan. Jag ar med i den arbetsgrupp
som diskuterar och tar fram forslag kring hur vi
kan géra Vellinge centrum mer attraktivt och
tillgangligt.

Som ny naringsidkare kanner Anders att
kommunen ar engagerad och uppskattar att
hans butik finns pa orten. Bade politiker och
tjdnsteman har varit pa besok flera ganger.

-Jag kan forsta att vi kommer hogt upp
i rankingen. Har finns en lyhérdhet och ett
intresse for att utveckla kommunen till foreta-
gens fordel.




VINNANDE
ATTITYDER | ALE

Ale gar i braschen. Inte nog med att man forra aret steg 120
placeringar pa listan. | ar gar kommunen upp ytterligare 18 place-
ringar och hamnar pa plats 43 - och far hogst betyg av alla i “Medias

attityder till foretagande”.

- Naringslivet ar grunden i en kommun, det ar sjalvklart att vi lyfter

fram dem, sager Alekurirens chefredaktor Per-Anders Klovers)o.

le i Vistra Goétaland dr en sma-

foretagarkommun, bara ett fo-

retag har mer dn 100 anstillda.

Det innebar att lokaltidningen
Alekuriren ar i standig kontakt med fore-
tagen och pd sa sitt bygger upp relationer
med dem.

— De har lart sig att ndr ndgot hander
hos dem ar det till lokaltidningen man
vander sig for att sprida budskapet.Vi har
blivit som en spindel i nitet, berittar Per-

Anders Klovers;jo.

5

MEN ATT ALES MEDIA
far hogsta betyg i
landet  beror inte
bara pd att foreta-
garna sjalva har fatt
bittre forstdelse for
hur nyhetsmakande
gar till, eller att man
som enda lokaltid-
ning i kommunen
har en god utgdngs-
position. Det beror i stor utstrackning pa
att Alekurirens redaktion ser hur det gér

Per-Anders Kldversjo,
chefredaktér Alekuriren

“VI AR INTE ALLS FORVANADE over att
Ale far ett sa hogt betyg vad galler medias
attityder. Det beror pa att vi har en mycket
aktiv lokaltidning. For en liten kommun som
Ale ar det svart att fa ett genomslag i storre
tidningar. Alekuriren lyfter fram det lokala
pa ett otroligt vardefullt sétt. Det ar inte

en rod trdd mellan ett bra foretagsklimat
och en vilmédende kommun. Tidningen ir
politiskt obunden och har ingen sdrskild
foretagspolicy. Men man berittar girna
positiva historier om foretagens verksam-

het.

> VISSTE DU ATT?

I Ale far foretagen i naringslivsradet
anstalla naringslivschefen. Man resonerar
att det ar battre att ha en naringslivschef som
redan har en plattform och ar omtyckt av foreta-
gen och lar sig den kommunala organisationen,
an tvartom.

— Sjalvklart héller vi en objektiv vinkel
och det hinder att vi lyfter fram nir ett
foretag hamnar i trubbel. Men vi forso-
ker att inte forstirka 4t nagot hall. Om
det gar bra for ett foretag gynnar det hela
kommunen, det skapar jobb och mer in-
takter for alla. Om manniskor inte har ar-
bete har vi ingen kommun till slut, siger
Per-Anders Kloversjo.

manga forunnat. Det dr ocksa i sig ett litet,
lokalt foretag. De gor ett jdttejobb!

Sedan dr de sjalvklart en maktspelare. Jag
ar inte lycklig 6ver det jag laser alla dagar -
men att de skriver om den lokala politiken ar
oerhort viktigt for oss.”

Paula Orn (S), kommunstyrelsens ordférande

MEDIAS ATTITYDER

KOMMUNFAKTA

2013

ALE

Vastra Gotalands Idn

28423

e o

Medias Vagnat, tag
attityder och flyg

Socialdemokraterna,
Vansterpartiet,
Miljopartiet

Under mandatperioden
2014-2018

ENLIGT ALEKURIRENS LASARUNDERSOK-
NINGAR finns det ocksd ett stort intresse
for naringslivsfragor.

- Genom att berdtta om personen bak-
om ett foretag och hens historia avdrama-
tiseras konsten att driva foretag och visar
att det dr nagot alla kan klara av, siger
Per-Anders Kloversjo. Forhoppningsvis
inspirerar det fler att gora detsamma eller
att utveckla sin verksamhet, nidgot som
Per-Anders Kloversjo sjalv kan relatera
till. Uppvuxen i en smaforetagarfamilj
och med lang erfarenhet som entreprenor,
papekar han att hans eget jobb i prakti-
ken innebdr att vara ansvarig utgivare pa
halvtid och foretagare pa halvtid.

— Jag mdste ju fa min verksambhet att
ga runt, dd kommer man fragorna valdigt
ndra. Det ar viktigt att tinka pad hur allt
hinger ihop. Ett bra foretagsklimat inne-
bir forutsdttningar for en bittre vard,
skola och omsorg. Det ar viktigt att alla
hjalps at med foretagsklimatet. Det tycker
jag att man har lyckats med i Ale, siger
Per-Anders Kloversjo.
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ARETS KLATTRARE

ARETS KLATTRARTRIO

Tre kommuner utmarker sig rejalt i arets ranking: Mariestad, Boden och
ik arfor de blev arets kldttrare.

| MARIESTAD DRAR ALLA

AT SAMMA HALL

Fran plats 226 till 91. Mariestad har en tydlig politisk vilja och en
ambitios malsattning med foretagsklimatet. Genom att arbeta med
delmal, 6kat fokus pa industrin och fler foretagsbesok ar kommunen

inne pa ratt spar.

id budgetarbetet presenteras 30

nya mal — varje ar. Fem mitbara

delmal ligger till grund for den

ambitiésa malbild som Marie-
stads kommun har utarbetat i samarbete
med tjanstemannen.

— Ibland tar tjanstemdnnen fram ma-
len och sedan far politikerna justera, eller
tvirtom, siger kommunstyrelsens ordfo-
rande Johan Abrahamsson (M).

Sedan Mariestad ar 2013 borjade
arbeta mer fokuserat med foretagsklima-
tet har kommunens malstyrningsprocess
blivit populdr bland andra kommuner.

16 Foretagsklimat 2015

Men det tog ett ar for den att fa faste
hos foretagen.

— Véra rankingresultat sjonk ndr vi
borjade rora runt i frigan. Vi visste att
det hir var en pdgdende forindrings-
process som kunde bidra till osdkerhet
hos foretagen, siger Johan Abrahamsson.

I ar syns dock resultaten med all tyd-
lighet i rankingen.

— Stuproren bérjar forsvinna i den
kommunala organisationen. Vi har fort-
farande vissa bekymmer med myndig-
hetsutdvning i ndgra nimnder, men vi ska
jobba for att de blir en del av kommunen.

KOMMUNFAKTA

2013

MARIESTAD

Vastra Gotalands Idn

23921
Konkurrens
fran
kommunen

Moderaterna, Center-
partiet, Folkpartiet,

Kristdemokraterna

Under mandatperioden
2014-2018

Vi dr pd ging, har roligt men framféralle
vill vi alla 4t samma hall.

Johan Abrahamsson namner ytterliga-
re tre skdl som bidragit till framgangen.
Dels har naringslivskontoret forstirkts
med tva personer. En andra parameter ar
att man arbetar proaktivt med att dka ut
och besoka foretagare. Dessutom har po-
litikernas attityd gentemot foretagare for-
andrats. Han ar sjdlv foretagare i grunden
och klev in i politiken for att han tyckte

Foto: Jesper Anhede
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det var sd omstandligt att f3 tillstdnd.

— Det lit mer som ”men suck” istil-
let for ”vad skoj att ni ska bygga ut!”.
Det behovdes verkligen en forandring av
attityden hos kommunen. Det har tagit
tid, men SKL:s utbildning for tjdnste-
min “Forenkla helt enkelt” har verkli-
gen hjilpt oss vad giller bemotande och
service. Den forsta kontakten ar otroligt
viktig.

SATSAR PA INDUSTRIELL PROFIL

Att behélla industrin i Sverige — och i
Mariestad — 4r en annan prioriterad
frdga. Darfor har kommunen startat ett
industriellt fornyelseprojekt for att starka
och fornya sin industriella profil samt bi-
dra till ett hallbart ndringsliv och en stabil
arbetsmarknad.

— Vi har intervjuat 30 foretag om vad
de tycker dr viktigast for att f& igdng in-
dustrin. Vi ska vara den mest innovativa
kommunen i landet — och det ska dven
prigla vér syn pd foretagen. Som foreta-
gare ska man kdnna sig vilkommen hos
oss och dven f& rdd och tips frdn kom-
munen.

Mariestads storsta utmaning just nu,
konstaterar Johan Abrahamsson, dr att

ARETS KLATTRARE

aller att se mojligheter i allt”

Johan Abrahamsson (M),
kommunstyrelsens ordférande

s

Electrolux har stingt sin produktion i
staden.

— Men det giller att se mojligheter i
allt. Att locka mer tillverkande industri
till kommunen 4r en viktig del. Vi dr med
i ett nitverk tillsammans med ett tjugotal
andra kommuner som befinner sig i sam-
ma situation, och som ir beroende av en
stor arbetsgivare.

“EN KOMMUN SKA DRIVAS SOM ETT FORETAG”
I host startar Mariestads kommun en
lotsfunktion i ett nytt hus, som kallas ”fo-
retagshuset”. Hir initieras ocksd en sats-
ning pd mentorskap inom Nyforetagar-
centrum, i samspel med foretagen.

— Vi har varit tydliga med att infor-
mera om vad vi har pd ging. D4 far vi
en signal om det dr en bra l6sning eller
inte — och da har vi méjlighet att backa.
Det finns ingen anledning att skapa né-
got som inte foretagen efterfragar, siger
Johan Abrahamsson.

Han ir av den bestimda uppfattning-
en att en kommun ska drivas som ett fo-
retag.

— Vi ska utvdrdera om véra satsningar
ar varda att utfora, viga varje krona och
se till att vi levererar bra produkter. Det

p FAKTA

Svenska industrikommuner
» Natverket startade 2015 och bestar av ett

tjugotal svenska industrikommuner som star infor

liknande utmaningar.
Initiativtagare ar Oskarshamns kommun.

Natverket har bildats for att starka den lokala
industriella attraktiviteten.

Larlingssystem, tillstandsprocesser, en snabbare

innovationsprocess, kommunernas upphandling
och bostadsbyggande ar nagra av fragorna
natverket arbetar med.

ar inte fel att titta pa lean production i en
kommun. Det finns ménga goda idéer att
hidmta darifran.

Kan du ge ett exempel?

— Vi infor ett atgardspaket gillande
sjukskrivningar — som vi har plockat frin
Scania. Foretagshilsovirden kan man
lika gdrna kora pd samma sitt hir. Det
giller att titta pd goda exempel och sedan
gora en ”“Mariestadsmodell” av det.

Aven om Mariestad avancerar pa ran-
kinglistan ar arbetet med foretagsklima-
tet ldngt ifrdn en quick fix, det dr Johan
Abrahamsson noga med att poiangtera.

— Vi har forstiarkt plankontoret for att
kunna arbeta mer fokuserat med detalj-
planer. Just nu tar det frin atta manader
till ett ar att gora en detaljplan. Dir kan
vi bli bittre, siger Johan Abrahamsson.

Han tystnar for ett 6gonblick och fort-
sdtter sedan:

— Jag har varit kommunalrad i tre &r,
men det dr laget fore jaget. Det fir man
aldrig glomma. Zlatan vinner inte pa egen
hand, han vinner tillsammans med andra.
Den dagen man glommer bort laget ska
man sluta som politiker.

Foretagsklimat 2015 17
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Bra flyt for foretagsklimatet i Mariestad.
Det ger ringar pa vattnet dven fér Nimbus.

DARFOR STANNAR NIMBUS KVAR | MARIESTAD

Ett gott samarbete med kommunen,
Maringymnasiet och en bra diskus-
sion om hur Mariestad ska ta sig
framat. Det &r nagra av de framsta
skdlen till att batforetaget Nimbus
vdljer att stanna kvar i Mariestads
kommun.

EN BAT PA INDUSTRILOKALENS TAK avslojar
vad som tillverkas innanfor viggarna.
Hos Nimbus i Lugnds finns allt som kravs
for att bygga och testa foretagets tillverk-
ning av fritidsbatar. Har finns till och med
tvd inomhusbassinger.

75 procent av bdtarna gar till europe-
isk export och foretaget expanderar kraf-
tigt. Sammanlagt arbetar 70 personer har,
elva av dem har nyanstillts bara i 4r. Det
gar helt enkelt bra for svenska Nimbus
och platschef Jonas Johansson ser flera
skal till att behdlla verksamheten i hem-
landet. I Sverige far de hogkvalitativa ba-
tarna bra kontroll och effekt av kvalitets-
sakringen och att de ar svensktillverkade
ar en kvalitetsstimpel i sig.

MEN DET FINNS OCKSA SKAL att stanna i just
Mariestad. Tack vare ett samarbete med
Maringymnasiet har foretaget tillgdng till
god kompetens. Man tar ofta emot prak-
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tikanter och flera av dem har senare fatt
jobb. A och O ir ocksd att kommunen
verkar for foretagen, att de dr intresse-
rade och informerar om vad som hander.
— De arrangerar niringslivsfrukostar
och andra aktiviteter som vi bjuds in till.
Det gor att det byggs en samhorighet i
kommunen, sdger Jonas Johansson.

MEN DET RACKER INTE med niringslivs-
frukostar. Jonas Johansson papekar att
det kravs gemensamma projekt med na-
ringslivet. Han sager att kommunen tidigt
i varas tog ett rejalt krafttag genom att
samla flera foreta-

gare for diskussion P> FAKTA

menar Jonas Johans-
son.

DET AR OCKSA VIK-
TIGT att det ska vara | » e
enkelt att vara fore- h
tagare, enligt Jonas g
Johansson. -

- Man ska veta
att allt fungerar, fran
barnomsorg till in-
frastruktur. Det ska
finnas ett utbyte - och en mojlighet till
enkla 16sningar ndar man kontaktar kom-
munen.

Jonas  Johans-

Jonas Johansson,
platschef Nimbus

om hur Mariestad
kan ga framat.

- Vi gick ige-
nom uppslag och
idéer for ett bittre
foretagsklimat. Jag

Nimbus Boats Sweden AB bygger sedan
1968 fritidsbatar sarskilt [ampade for en

social livsstil. Samtliga tillverkas i Mariestad, och
majoriteten gar pa export till en nordeuropeisk
marknad. Huvudkontoret ligger i Goteborg.

son ger ett exempel
pd nir Nimbus sig
over mojligheten att
gora sig av med alla
fossila brianslen i

fabriken.

upplever det som en
mycket positiv signal som visar att kom-
munen vill anstringa sig lite extra.

En av de frigor som diskuterades var
att anvianda sig mer av eldrivna fordon
i centrum. Det foljer Nimbus med stort
intresse eftersom foretaget satsar stort pa
att utveckla eldrivna motorbétar.

- Kommunen féljer oss i processen,

— For att under-
soka bergvarme som alternativ behovde
vi provborra och anvinda en del av kom-
munens mark. De var snabba p4 att stotta
och en tjinsteman kom ganska omgdende
for att titta igenom mojligheterna utifran
lagar och regler. Allt fungerade smidigt.
Jag kanner stort fortroende for kommu-
nen.

Foto: Jesper Anhede
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ARETS KLATTRARE

EFFEKTIVARE FORVALTNING

AR BODEN ATT LYFTA

| &r lyfter Boden! De tar sig fran plats 274 till 161 och ar darmed en av

arets tre klattrare.

-Mycket handlar om attityder - att vi har en god dialog, Oppenhet
och tillganglighet for foretagen och inte gbmmer oss inne i stadshuset,
sager Inge Andersson (S), kammunstyrelsens ordforande i Boden.

I SAMBAND MED
VALET fick Boden en
ny, blockoverskri-
dande konstellation.
Den nya ledningens
strategi bygger i hog
grad pa samverkan
och dialog.

— Nu samarbe-
tar vi bittre. Vi har
anstrangt oss for att
kommunicera istil-
let for att informera.
Till stor del handlar det om att bygga re-
lationer med varandra, att triffas, prata
och respektera varandras roller. Det har
vi blivit battre pd, siger Inge Andersson.

KOMMUNFAKTA

Inge Andersson (S),
kommunstyrelsens
ordférande

270 274

2013

BODEN

Norrbottens ldn

2014

NGERS
attityder till
foretagande

Socialdemokraterna,
Folkpartiet, Krist-
demokraterna, Miljo-
partiet, Norrbottens
sjukvardsparti

Under mandatperioden
2014-2018

SAMTIDIGT HAR MYCKET HANT innanfor
kommunens viggar. Hela kommunorga-
nisationen dr omgjord.

— Forr fanns en tillviaxtforvaltning som
aven inneholl kultur, vuxenutbildning och
annat, det blev lite otydligt. Nu har vi ett
renodlat tillvixtkontor som enbart job-
bar med niringsfrigor och kommunika-
tion, siger Inge Andersson.

For att forbattra kompetensforsorj-
ningen har man dven etablerat en arbets-
marknadsforvaltning.

— Det dr bra, dven for foretagen. Vi
har till exempel kopt in en yrkesforar-
utbildning. Det hir dr ndgot vi madste
jobba vidare med framover. Tillsammans
med niringslivet ska vi inventera fram-
tida behov och i den mén vi kan etablera
vuxenutbildningar eller veckokurser for
att komplettera upp olika yrken.

EN ANNAN POSITIV SIGNAL, enligt Inge
Andersson, dr att det tas fram detalj-
planer for villaomrdden och flerfamiljs-
hus pa 16pande band.

— Det tror jag spiller over pa foretagens
kansla for kommunen — en etablering av
villaomrdden genererar mycket dven for
entreprenorer.

VARJE MANDAG JOBBAR kommunledningen
mer fokuserat med foretagsfragor.

— D4 bjuder vi in foretag och organisa-
tioner, eller sa dker vi ut till foretagen och
halsar pd, forklarar Inge Andersson.

Allt dr ett led i en fortsatt satsning pa
foretagsklimatet.

— Oavsett placering ska vi vara dnnu
battre nista ar. Vi har tinkt bli 30 000
bodensare och da behover det finnas savil
bostader som jobb.

Foto: Ulrika Vendelbo

MATTIAS BERGQVIST, DIN HEMSERVICE, BODEN:

Nar Mattias Bergquist startade sitt hemtjanst-
foretag for fem ar sedan sag framtiden ljus ut. Men
efter bara tva ar kom kallduschen. Socialférvalt-
ningen ville ta tillbaka hemtjansten i sin egen regi
och avveckla LOV.

- Det var trakigt att vi skulle tappa valfrineten i
kommunen och ga tillbaka till hur det var tidigare.
Dessutom skulle varje hemtjansttimme sankas med
20 procent, det kandes som ett skamt, berattar
Mattias Bergqvist.

Medborgarupproret i kommunen och foretagarnas
engagemang fick kommunen pa andra tankar -
vilket ocksa marks i rankingen.

- Kommunen har blivit mer lynord och varderar
oss privata utforare hogt. De inser att en konkur-
rensutsatt marknad kan leda till nagot bra fér alla.
De forstar vikten av att vi finns pa orten och har nu
gatt med pa att ge oss ett battre avtal, det kanns
bral

Overlag kdnner Mattias Bergquist att tjansteman-
nen pa kommunen har blivit battre pa service den
senaste tiden, Bemodtandet har blivit mer positivt
och professionellt.

- Politiskt kanner jag ocksa att vi dar pa vag mot
en battre utveckling an tidigare. Som egenféreta-
gare ar jag sjalvklart glad éver att kanna att bade
politiker och tjansteman tycker att jag bidrar med
nagot bra fér kommunen.

Foretagsklimat 2015 19
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KOMMUNFAKTA

252 267

278

2012 2013

NORDMALING

Vasterbottens ldn

7085

Tele- och
IT-nat

Centerpartiet

Under mandatperioden
2014-2018

2014 2015

Efter 100 intervjuer med 100 fore-
tag insag Nordmaling vad ett av de
storsta problemen var: foretagen
skams dver att driva foretag i kom-
munen.

— Vi dr kanda fér att vara en poli-
tisk sandlada fran alla hall, och den
bilden rader tyvarr fortfarande. Men
nu ar det slut pa det, sdger kommun-
styrelsens ordférande Madelaine
Jakobsson (C). I ar tar sig Nordmaling
fram 104 placeringar.

MADELAINE JAKOBSSON, kommunchefen
och naringslivschefen gor minst ett ge-
mensamt foretagsbesok i veckan.

— Det ar otroligt roligt, jag lir mig na-
got nytt varje dag. Foretagarna har tusen

FREDRIK ABRAMSSON, ABRAMSSONS
BUSS, GRASMYR | NORDMALINGS KOMMUN:

"Sedan vi fick nytt styre har féretagsklimatet
forbattrats avsevart. Nu aker kommunalradet,
kommunchefen och naringslivschefen ut pa fo-
retagsbesok. Detta har aldrig hant tidigare vad
jag vet och da har jag varit i foretaget sedan

20 Foretagsklimat 2015

_1,b*:ygger man stolthe

Al

idéer pa hur vi kan utveckla kommunen,
fran upphandling till hur handeln ska bli
bittre.

P4 besoket diskuteras dven varumdr-
ket Nordmaling.

— Vi kidnner oss enormt vilkomna. Det
finns en forvintan hos foretagen vad gil-
ler det nya politiska klimatet efter valet.

Dessutom har trenden vint vad géller
utflyttning. Forra dret okade invdnaran-
talet med 79 personer. En rejal okning for
en kommun pa drygt 7 000 invénare.

— Dir har foretagen en viktig del, som
anstiller och far fler att bositta sig hir,
sdger Madelaine Jakobsson och fortsit-
ter:

— Industriforetagen vi besoker har ett
stort behov av svetsare och ingenjorer.
Med andra ord utbildad personal, och de
efterfrigar darfor en tydligare koppling

barnsben. Vi féretagare kanner att de ar 6ppna
for en dialog. Om de fortsatter i den har andan
kommer nog kommunen kunna klattra annu
mer i rankingen. Jag har haft mycket kontakt
med kommunen angaende skolskjutsarna nu
till hostterminen och jag upplever att det ar latt
att fa kontakt och komma fram till ratt person

till skolan. Ungdomarna behover veta vil-
ken typ av jobb som efterfrigas har.

Vi kommer att arbeta vidare med det
hir. Det dr inte vi som ska skapa jobben,
det ar foretagen. Vi kan bara skapa forut-
sattningarna, siger Madelaine Jakobsson.

NORDMALING BJUDER AVEN IN FORETAG pa
dialogméten, informationstriffar och ut-
bildningskvillar for att ldra sig mer om
foretagsfragor, som hur man till exempel
anstiller personal. Kommunen har dven
startat ett ndtverk for kvinnliga foreta-
gare.

— Jag forsoker vara med pd si manga
moten som mojligt for att bolla idéer och
tankar. Vi har en ldng vdg kvar - var resa
har bara borjat.

omgaende, De aterkopplar dessutom alltid om
jag har fragor. Aven om svaret &r att de inte

har nagot svar just nu, sa ar det positivt med
respons. Kommunhuset ar inte langre bara en
vit byggnad dar man undrar vad folk gér om
dagarna. Nu kanner vi som driver foretag i kom-
munen oss mer delaktiga i bygdens utveckling”
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. & Har hittar du information om rankingen av kommunernas

foretagsklimat; allt fran topplistor till hur de olika delarna
av rankingen viktas. Soker du ytterligare information?

Ga in pa foretagsklimat.se. Dar kan du se utvecklingen
over tid och jamfora din kommuns resultat med andras.

Placering

1-50
51-100
101-150
151-200
201-250
251-290

HITTA RATT PA HEMSIDAN! Las om de vik-  VAD RANKAR VI? Tvé tredjedelar av ranking-  VEM AR BAST? Hela rankinglistan finns givet-

tigaste funktionerna pa foretagsklimatse pa  en ar enkdatsvar och en tredjedel dr statistik.  vis hdr. Dessutom kan du se var din kommun

s 22-23. Las mer om de olika faktorerna pa sidorna  placerat sig i de olika delfragorna. Listorna
24-26. hittar du pa sidan 27 och framat.




RANKING 2015

All fakta om enkat ocl
finns pa foretagsklim:

Arets ranking bygger pa enkatsvar fran 31 400 foretagare. Pa var

faktasajt foretagsklimat.se presenterar vi allting som ror enkaten

och rankingen. Har guidar vi dig bland sidans viktigaste funktioner.

KOMMUNSIDA

VIA SOKRUTAN hittar du alla enkit-
svar och all statistik for just din kom-
mun. Du kan titta narmare pa enkatsva-
ren frdn foretagare och politiker, se
kommunens rankingresultat 6ver tid och
ladda ner firdiga presentationer. Du kan
aven jamfora din kommuns resultat med
andra kommuner.

SA TYCKER FORETAGEN

HAR HITTAR DU ALLA ENKATSVAR fran
foretagare och politiker. Genom att vilja
din kommun kan du se utvecklingen jam-
fort med Sverigesnittet for alla fragor som
stills i enkaten.

STATISTIK

HAR HITTAR DU MANGDER AV KOM-
MUNSTATISTIK sisom andel sméforetag,
storsta arbetsgivare, kommunalskatt med
mera.

RANKING

HAR SER DU HELA RANKINGLISTAN!
Den gar att sortera pa lan och efter den
rankingfaktor du dr intresserad av. Klick-
ar du pd en kommun ser du dven kommu-
nens placeringar for alla delfaktorer.
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KOMMUNINSATSER

HAR DIN KOMMUN INFORT EN FORE-
TAGSLOTS? Hir kan du som ansvarar for
naringslivsfragor ligga in insatser som
kommunen gjort for att forbéttra fore-
tagsklimatet. Inspireras dven av tips frin
andra kommuner.

LADDA NER

HAR LADDAR DU ENKELT NER STATIS-
TIK och enkitresultat for kommunerna i
Excel- och Powerpointformat.

OM FORETAGSKLIMAT

HUR RAKNAS RANKINGEN UT? Hur
manga enkiter skickas till varje kom-
mun? Hir hittar du bland annat alla
metodfrdgor om enkit och ranking.

> VISSTE DU ATT...

....du kan ladda ner fardiga PDF-
presentationer om just din kommun?
Ga in under Kommunsida > Presentationer

....du enkelt kan jamfora din kommun
med grannkommunen?
Ga in under Kommunsida > Enkatfragor

FORETAGSKLIMAT

| OVERBLICK

‘i
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Bds1 betyg frdn faretagen

Tehe- o IT-Riw

e omddime '

@ FRETACARE g POLITIKER

Vilken enkétfraga
far bast betyg av
foretagarna i din
kommun? Ga in pa
foretagsklimat.se
och se efterl

VAD HAR NI
GJORT I ER

NARINGSLIVSENHETEN PA ESKILSTUNA KOMMUN?
KOMMUN HAR som mal att genomféra 200
foretagsbesok 2015. 2014 genomfordes 100
féretagsbesok.

| GNESTA KOMMUN finns tjanstegaranti inom flera av kom-
munens verksamheter, exempelvis att den som soker bygglov
och lamnar in kompletta handlingar ska fa ett beslut senast
inom tre veckor.

Pa foretagsklimat.se kan du som dr ansvarig for ndringslivs-
fragor sjclv ldgga in information om vad din kommun gér for
att forbdttra foretagsklimatet, Samtidigt som ni visar vad ni
gdr kan ni hjalpa andra kommuner att hitta bra sdtt att jobba
vidare for ett battre foretagsklimat.

Sa viktas rankingens
olika delar

Lds mer om varje del pa nasta sida.

Sammanfattande omdoéme om
foretagsklimatet i kammunen

Kommunens service till foretagen

Tillampning av lagar & regler

€/T YYNSLIYINI

€/T YYNSLIYINI

Tillgang till kompetens
Konkurrens fran kommunen
Infrastruktur

Attityder

=

Marknadsforsorjning 2014
Kommunalskatt 2015
Entreprenader 2013
Andeliarbete 2013
Foretagande 2014
Nyforetagsamhet 2014

€/T AILSILVLS
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RANKING 2015

Har ar rankingfaktorerna:

DE KOMPLETTA RANKINGLISTORNA HITTAR DU PA FORETAGSKLIMAT.SE

d SAMMANFATTANDE OMDOME TOPP 5 KLATTRARE
(g i e e av foretagsklimatet i kommunen vager 1. Markaryd 1. Mariestad
Vad dr ett bra foretagsklimat? Vianser att  tungt i Svenskt Naringslivs ranking. Fore- 2. Bjurholm 2. Burlév
/ de som dr bast lampade att svara pa den tagarna far utifran sina egna erfarenheter 3. Vargarda 3. Boden
fragan dr foretagarna sjdlva. Det dr darfér ~ ange hur de upplever foretagsklimatet i 4. Mullsis 4. Hofors
fragan om det sammanfattande omdomet  kommunen. 5. Habo 5. Morbylinga

d KOMMUNENS SERVICE TILL FORETAGEN 0 KLATTRARE
(utgdr 1/18 av rankingen) 1. Markaryd 1. Boden
Kommunens service till féretagen handlar Kommunens service ar starkt forknippad 2. Essunga 2. Nordmaling
framfor allt om bemotande och hand- med hur féretagarna upplever féretags- 3.Trosa 3. Harndsand

laggningstider. Den har betydelse for klimatet i sin helhet. 4. Monsteras 4. Kil
féretagens etablering och expansion. 5. Bjurholm 5. Hjo

@ L

| TILLAMPNING AV LAGAR OCH REGLER TOPP 5 KLATTRARE
(utgdr 1/18 av rankingen) 1. Bjurholm 1. Alvkarleby
Faktorn beskriver hur foretagarna ser foretagets arende och &terkoppling om vilka 2. Markaryd 1. Surahammar
pa kommunens tillampning av lagar och méjligheter som finns om féretagets forsta 3. CGnosjo 3. Mariestad
regler. Tilldmpningen handlar om effektivi-  ansokan inte gar igenom. 4. Grastorp 4. Boden

tet i arendehanteringen, forstaelse for 5. Essunga 5. Gnesta

p TILLGANG TILL KOMPETENS (1) KLATTRARE
(utgdr 1/18 av rankingen) 1. Mullsjes 1. Alvkarleby
@ Tillgangen pa medarbetare med relevant av fem rekryteringar. Den enskilt storsta 2. Hammaro 2. Odeshog
kompetens ar en faktor som i stor utstrack-  forklaringen till féretagens svarigheter 3. Lund 3. Hallsberg
/ ning paverkar foretagens mojligheter att att rekrytera ar brist pa personer med ratt 4.50Ina 4. Skurup

yéxa. Enl?gt Syenskt Né[ings\ivs rekryte- yrkeserfarenhet. 5. Danderyd 5. Degerfors
ringsenkdt misslyckas féretag med en

d KONKURRENS FRAN KOMMUNEN ) KLATTRARE
(utgdr 1/18 av rankingen) 1. Gnosjo 1. Hedemora
Faktorn beskriver i vilken utstrackning 2. Bjurholm 2. Tanum
/ féretagarna anser att kommunens verksam- 3. Vellinge 3. Koping
heter tranger undan den privata ndrings- 4. Taby 4. Grums
verksamheten. 5. Tranemo 5. Smedjebacken

VAGNAT, TAG OCH FLYG TOPP 5 KLATTRARE
(utgdr 1/36 av rankingen) 1. Ale 1. Markaryd

2. Sundbyberg 2. Gnesta

3. Burlév 3. Mellerud

4. Mjolby 4. Kungsor

Faktorn beskriver hur foretagarna uppfattar paverkar leveranser, tillgéng till kunder och
vagnatet samt tag- och flygférbindelsernai  personal.

kommunen. For foretagen ar infrastruk-

turen en avgorande fraga eftersom den 5. Trollhdttan 5. Eslov

@
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TELE- OCH IT-NAT

(utgér 1/36 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna uppfattar
tele- och IT-natet i kommunen. FOr de flesta
féretag ar det en sjalvklarhet att snabbt och
enkelt kunna kommunicera med omvarlden.

ALLMANHETENS ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna upplever
allmanhetens attityder till féretagande.
Allmanhetens installning till och kunskaper

TJANSTEMANS ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna upplever
de kommunala tjanstemannens attityder
till féretagande. Det kan handla om bygg-
lov, serveringstillstand eller andra fragor.
Hur tjanstemdnnen agerar har en viktig

KOMMUNPOLITIKERS ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn beskriver hur féretagarna upplever
kommunpolitikernas attityder till foreta-
gande. Politikernas syn pa och samarbete

MEDIAS ATTITYDER

(1/90 av rankingen)

Faktorn visar hur foretagarna upplever
medias attityder till féretagande. Media
speglar samhallet och har méjlighet att i stor
utstrackning paverka bilden av det lokala
naringslivet. Att visa en ensidigt negativ bild

SKOLORS ATTITYDER

(utgdr 1/90 av rankingen)

Faktorn visar hur foretagarna upplever
skolans attityder till foretagande. Eftersom
dagens unga bade ar morgondagens
arbetstagare och arbetsgivare dr det viktigt

MARKNADSFORSOR]NING

(utgdr 1/18 av rankingen)

Marknadsférsorjning visar hur stor andel av
|6neinkomsterna som kommer fran foretag,
féreningar och stiftelser. Marknads-

forsorjningen kan ses som ett beskrivande

TOPP 5
1.Umed

2. Solna

3. Oxelésund
4. Sundbyberg
5. Linképing

TOPP S
1. Ockerd

2. Trosa

3. Vellinge
4. Hogands
5. Danderyd

om foretagande och entreprenérskap har
stor betydelse for det lokala foretags-
klimatet.

TOPP S
1. Trosa

2. Markaryd
ERINEES
4, Grastorp
4. Essunga

betydelse for hur enkelt det dr att starta,
driva och utveckla féretag i kommunen. Det
ar viktigt att dven de tjansteman som inte
direkt arbetar med att serva féretagen inser
att de ocksa paverkar féretagsklimatet.

TOPP 5
1. Markaryd
2. Trosa

3. Essunga
4. Monsteras

med naringslivet ar en avgorande faktor for
det lokala féretagsklimatet.

5. Hogands

TOPP 5

1. Ale
2. Vargarda
3. Sunne

av féretag och foretagande skapar ett klimat dar
farre vill starta och driva féretag. Genom att lyfta
fram framgangsrika foretagare skapas ocksa
forebilder for unga manniskor som gar i tankar pa
att starta foretag.

5. lomma

TOPP 5
1. Atvidaberg
2. Vansbro
3. Mullsj6

4. Tranemo
5. Vellinge

att skolan férmedlar kunskap om narings-
livet och foretagande.

TOPP 5

1. Danderyd
matt pa det lokala naringslivets vitalitet och 2. Sollentuna
omfattning. 3. Nacka
Kalla: SCB 4. Taby

5. Lidingd

4. Upplands Vasby

KLATTRARE
1. Vilhelmina

2. Nykvarn

3. Burlév

4. Ljungby

5. Gotland

KLATTRARE
1. Skara

2. Nordanstig

3. Astorp

4. Harndsand

5. Mérbylanga

KLATTRARE
1. Nordanstig
2.Boden

3. Nordmaling

4. Karlshamn

5. Mellerud

KLATTRARE

1. Nordmaling
2. Surahammar
3. Mariestad
4. Burlov

5. Nykvarn

KLATTRARE
1. Nordanstig

2. Aneby

3. Solvesborg

4. Mariestad

5. Mora

KLATTRARE
1. Stromstad

2. Karlshamn

3. Aneby

4. Harndsand

5. Nordanstig

KLATTRARE
1. Munkfors

2. Tomelilla

3. Boxholm

4. Heby

5. Kristianstad
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RANKING 2015

KOMMUNALSKATT

(utgdr 1/18 av rankingen)

Den skattesats som anvands i Svenskt
Naringslivs ranking ar kommunal- och
landstingsskatt. Skatten paverkar foretags-
klimatet pa flera satt. Kommunalskatten har
storst paverkan pa manniskors privat-

ENTREPRENADER

(utgér 1/18 av rankingen)

Entreprenader visar andelen av den kommu-
nala verksamheten som genom upphandling
eller direktupphandling kops in fran privata
foretag, féreningar och stiftelser, matt i

ANDEL | ARBETE

(utgdr 1/18 av rankingen)

Faktorn visar andelen forvdrvsarbetande
personer av samtliga invanare i kommunen.
Har kommunen ett bra féretagsklimat ar det
|attare att starta och driva foretag.

FORETAGANDE

(utgor 1/18 av rankingen)

Statistiken éver féretagande visar antalet
foretag per 1 000 invanare, For att inte
vilande féretag eller foretag med mycket

NYFORETAGSAMHET

(utgdr 1/18 av rankingen)

De individer som innehar F-skattsedel, ar
delagare i ett aktivt handelsbolag eller ar vd/
styrelseordforande i ett aktivt aktiebolag
raknas som foretagsamma. De som senaste

O) 194 1G] 193 1O}

TOPP 5

1. Vellinge
2. Kavlinge

ekonomi. Den paverkar mojligheterna till att
bygga det kapital som krdvs for att starta
féretag. For redan existerande foretag dr det
ocksa viktigt att den lokala kopkraften ar sa
stark som majligt, samtidigt som en ldgre skatt
starker kommunens attraktivitet. Kalla: SCB

3. Solna
4, Danderyd
5. Staffanstorp

TOPP 5

1. Taby

kronor av kommunens totala omsattning. Genom 2.50lna

att upphandla varor och tjanster undviks osund

konkurrens fran kommunen. Kalla: SCB 4. \/ellinge

5. Danderyd

TOPP 5
1. Solna

2. Sundbyberg
3. Kiruna

4. Stockholm
5. Vallentuna

Det skapar fler féretag och i sin tur fler
arbetstillfallen.
Kalla: SCB

TOPP S5
1. Are

2. Stockholm
3. Danderyd
4. Strémstad
5. Bastad

liten verksamhet ska paverka resultatet bygger
siffrorna pa antal foretag med minst en anstalld.
Kalla: SCB

TOPP 5
1. Danderyd
2. Lidingo

3. Are
4.lomma

5. Stockholm

aret blivit féretagsamma bedéms som nyfére-
tagsamma. Faktorn beskriver nyféretagsamma
personer per 1 000 invanare.

Kalla: UC AB

HELA

RANKINGLISTAN

2015
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3. Upplands Vasby

KLATTRARE
1. Habo & Strangnas
3. Eskilstuna & Arboga

5. Bromélla, Vastervik,
Mjolby, Hallsberg,
Ljusnarsberg, Ljungby,
Tingsryd, Gallivare &
Kalix

KLATTRARE
1. Kavlinge

2. S&ffle

3. Karlsborg

4. \/immerby

5. Ale

KLATTRARE
1. Overkalix

2. Vdnnds

3. Sorsele

4. Jokkmokk

5. Storuman

KLATTRARE
1. Kinda

2. Essunga

3. Tibro

4. Emmaboda

5. Ockerd

KLATTRARE
1. Storuman

2. Odeshdg

3. Gagnef

4. Tierp

5. Hogsby

Svart att hitta
din kommun?

Pa foretagsklimat.se
kan du enkelt hitta
din kommuns ranking-
resultat.
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1-50 & & & & E
Solna W o 22 15 23 4 7 19 2 12
Sollentuna 2 0 23 15 20 7 27 12 9
Vellinge e 2 18 22 16 19 94 165
Danderyd M 3 33 9% 14 5 9 22 11
Trosa B 1 11 3 22 65 36 49 88
Tiby B 6 47 55 56 51 4 9% 50
Hogands A ;7 14 12 13 12 19 80 43
Kavlinge M 22 o 19 7 26 35 75 127
UpplandsVasby BB 6 42 23 9 106 78 10 6
Nacka O 4+ 28 64 59 190 59 126 46 24 31 57 94 45 3 13 6 20 16 6
Vérgarda 8 2 3 9 15 2 15 8 47 11 10 6 [l28 15 71 117 163 37 129 138
Sundbyberg 12 48 35 49 8 1772 4 99 114 118 79 159 6 25 14 [ 2 93 19
Liding® EN 5 51 8l 37 60 21 117 38 10 57 62 67 50 5 15 17 145 30 | 2
Harryda ¥ s 27 53 32 15 73 26 88 13 85 64 24 16 20 72 79 12 177 55
Habo ™ 4 s 14 12 9 14 23 28 16 11 11 26 30 59 205 71 13 223 181
Aingelholm AW 8 56 67 48 25 50 6 15 30 71 66 39 8 89 12 58 95 53 80
Vixj6 M 7 30 42 55 22 91 77 40 35 27 33 76 38 133 51 72 72 8L 90
Mullsjé it 1 4+ 13 s 0 7 138 14 12 2 18 3 69 164 101 120 241 162
Falkenberg ™ 1 41 3% 8 30 67 99 183 37 52 72 111 8 51 58 38 63 33 145
Partille 8 10 46 25 28 74 111 48 32 89 62 59 59 106 40 39 112 32 168 75
Gréistorp 2™ 21 7 7 4 11 18 60 33 28 6 4 29 18 168 156 211 98 =217 109
Gnosjé 78 5 10 6 3 zs [0 137 7 9 7 31 8 2 212 174 19 19 220
Staffanstorp =8 7 32 39 24 111 73 116 143 102 44 43 161 158 50 5 15 92 243 68
Markaryd 28 « N 2 v s 35 145 15 2 55 9 72 140 234 250 56 227
Knivsta 28 10 67 45 73 101 88 15 78 42 64 6 73 152 23 70 52 7 161 17
Lomma 2 21 69 92 27 14 22 141 169 9 41 77 5 8 33 9 28 148 184 4
Sunne 2™ > 15 8 11 28 23 162 22 8 24 8 3 19 203 190 225 110 79 123
Burlév 2 101 53 49 18 20 16 3 34 125 73 51 123 187 75 17 70 264 115 128
Helsingborg 2™ 6 77 97 76 45 107 33 8 63 74 103 169 57 41 19 26 185 31 44
Laholm W 20 26 43 102 178 28 100 225 31 17 34 71 108 103 38 60 130 70 146
Essunga S 18 8 [ 2| 5 40 10 280 128 2 3 4 19 46 13 156 256 116 87 207
Vérnamo EP 12 19 31 47 147 188 102 21 20 23 32 64 52 62 88 217 21 72 204
Atvidaberg 33 17 2 39 32 39 20 9 17 28 24 4 [ 128 110 41 150 182 277
Bjurholm N 4 20 s B s T2 17 12 22 7 12 8 31 274 255 224 280 39 142
Linképing LM 1 64 86 36 29 142 39 5 8 58 73 118 110 90 19 18 118 164 160
Sigtuna e 15 80 107 112 235 65 20 112 69 49 42 45 39 15 71 31 44 61 41
Herrljunga ey 11 37 62 52 67 47 106 44 72 66 68 38 26 77 203 128 75 174 158
Trans Ml o 3 20 58 98 158 133 10 47 29 27 17 20 88 111 126 219 86 116
Vara M 5 25 77 124 117 205 140 64 6 38 31 10 33 87 127 186 112 60 42
Gnesta M 57 43 48 30 209 61 130 252 39 41 30 99 27 86 143 42 9 175 31
Jarfalla B 18 82 68 54 84 100 104 135 141 114 110 115 135 26 28 20 82 196 53
Ménsteras W 12 6 4 8 120 13 203 83 54 4 3 105 41 134 129 283 151 239 173
Ale BN 18 61 60 78 33 o8 [N 53 68 48 63 U 23 42 190 95 35 279 148
Méindal W o 107 106 63 35 116 64 59 127 158 167 146 223 29 49 81 8 59 70
Ydre N 23 39 17 21 264 12 283 236 32 16 9 48 128 209 89 152 136 22 32
Vaggeryd "M 0 45 32 34 200 34 62 131 47 30 39 68 61 48 92 200 27 155 273
Bords WA 11 58 75 122 36 223 123 102 18 69 74 43 21 80 101 87 78 98 113
Stockholm PN 26 129 155 125 46 170 86 17 87 200 182 185 220 8 8 9 4 BN 5

IS
)
.
i
[e)

74 84 25 175 71 78 186 64 59 48 66 141 30 48 61 67 256 67
79 111 131 38 216 82 18 85 93 123 107 67 49 34 23 109 83 137

Upplands-Bro

(%)
o
'
Jany
[N

Vasteras
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51-100 S FF T EEE FEESFTE Y EE S ES
Ljungby 33 38 21 65 116 155 188 57 82 32 19 136 25 116 111 167 49 170 182
Jonkping 2 76 103 93 17 183 107 28 51 152 185 84 68 99 104 99 36 110 94
Odeshog 42 49 51 91 39 56 207 108 180 18 23 240 156 144 B84 189 191 132 24
Lekeberg 2 13 18 26 189 25 110 209 41 8 16 157 156 135 148 261 60 215 206
Tibro 19 20 11 10 61 31 147 130 116 34 14 49 83 189 117 262 218 186 217
Siobo 5 65 80 88 221 132 176 86 121 53 127 199 238 97 45 76 74 88 60
Enkoping 7 84 128 166 91 138 72 119 8 8 150 70 37 109 95 47 47 71 64
Hammars 12 62 63 68 |2 2 111 70 29 8 61 15 115 131 187 1% 73 282 93
Kumla 3 31 29 33 5 215 31 25 70 61 28 73 133 117 87 244 101 274 201
Aneby 29 70 74 67 16 33 135 152 50 76 37 97 75 106 190 219 30 73 208
Bsteraker 24 105 114 194 185 161 161 111 80 123 135 63 98 14 16 8 31 44 14
Tyresd 19 9 167 79 194 143 134 106 66 81 85 176 109 17 42 21 33 136 28
Timr 6 15 10 17 136 127 18 82 182 22 18 85 80 150 189 169 149 269 240
Hallstahammar 17 22 28 31 8 171 91 51 163 46 46 92 94 125 117 91 243 250 248
Vetlanda 2 35 40 19 250 99 202 114 95 55 41 88 52 61 128 170 84 159 245
Salem 10 81 203 72 138 83 65 97 73 107 144 119 229 37 65 22 64 286 25
Tranemo 31 52 52 45 127 5 211 254 23 47 50 14 4 54 94 255 53 232 212
Ulricehamn 3 57 136 180 27 106 193 225 61 92 194 228 34 65 99 139 70 104 115
Skévde 14 63 104 100 69 93 73 66 74 51 91 60 107 172 85 150 24 173 230
Ockerd 44 83 202 158 125 102 208 101 [N 94 129 9 121 60 80 55 50 137 79
Nykvarn 75 87 138 127 186 80 16 68 154 98 159 206 155 10 69 146 10 216 71
Lund 7 103 107 81 3 120 43 23 53 161 183 90 66 208 59 57 178 119 46
Stenungsund 7 115 133 148 92 53 103 133 91 104 114 50 87 28 166 117 16 54 74
Halmstad 19 92 100 98 34 235 57 60 117 88 136 197 166 170 35 84 93 85 101
Karlstad 15 85 118 109 50 117 175 84 108 68 8 72 63 183 143 65 90 34 167
Gétene 35 29 76 128 13 72 190 203 83 56 44 42 36 118 183 247 114 204 218
Luled 8 60 59 96 121 221 54 14 139 50 89 125 56 198 114 193 28 135 168
Haninge 9 110 140 158 85 137 118 161 143 182 171 186 193 22 54 24 38 162 34
Vallentuna 10 139 207 132 162 69 155 159 58 135 165 56 9 7 28 11 5 108 15
Varberg 0 124 174 158 88 115 139 67 113 111 204 211 93 58 30 66 26 68 86
Rattvik 2 40 47 43 155 135 165 201 43 25 38 106 58 268 206 199 244 32 63
Alvsbyn 19 21 27 137 196 237 122 145 57 20 15 46 13 204 109 266 166 124 127
Ekerd 25 116 183 187 249 90 279 243 40 143 155 40 138 13 37 12 22 27 7
Dals-Ed 24 12 24 40 176 38 177 259 32 26 22 51 138 227 289 227 236 117 187
Tiorn 13 99 93 145 78 124 234 271 38 83 116 57 62 67 117 172 41 91 65
Toreboda 2 33 44 50 151 24 8 150 59 36 67 16 111 220 122 241 216 193 275
Sélvesborg 40 55 37 38 103 121 63 195 120 41 25 116 113 181 210 279 195 B84 185
Eksjo 35 50 33 45 109 49 198 49 34 39 49 36 32 283 215 263 107 172 242
Umea 35 o1 122 113 10 257 30 [N 145 133 124 158 95 236 222 74 15 187 120
Kil 93 78 124 53 71 42 29 58 167 137 119 127 260 182 217 154 187 209 143
Mariestad 135 75 61 57 56 6 216 123 135 33 45 100 43 258 125 141 189 234 243
Torsas 65 68 95 69 24 55 235 248 44 118 94 21 75 237 132 198 222 195 117
Brnskoldsvik 33 72 70 111 132 23 138 141 160 78 8 98 151 108 169 176 91 152 155
Vansbro 12 59 101 64 138 109 275 286 95 35 52 7 |2 188 262 119 203 69 175
Ljusnarsberg 11 71 169 62 79 43 40 48 148 147 122 195 84 238 104 105 288 208 202
Kungsbacka 14 141 215 215 86 228 85 182 78 188 232 135 196 24 75 63 25 46 13
Uppvidinge 24 89 194 104 154 11 233 265 44 63 104 171 200 55 179 98 188 89 169
Gislaved 31 95 125 135 171 208 229 126 27 95 134 34 22 35 197 184 46 58 172
Habo 28 136 134 115 220 254 41 119 76 146 160 30 48 27 95 90 18 147 54
Brkelljunga 9 108 34 35 70 110 146 190 111 65 35 271 71 102 7 223 231 228 179
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101-150 & qbbob c?‘é\ @&& <~\{°Q &‘é’# «9‘@ @é@ «°\'° %‘&Q @\& &‘é @"Q c;*"@ &‘@ «-°‘°Q ‘é“&q é&\ ¢<"°‘& @’{o&
Grums 101 44 73 38 41 153 86 69 134 144 80 26 24 24 124 234 110 261 270 237
Mellerud 102 63 54 45 71 108 37 191 232 123 37 29 12 12 275 275 275 272 145 96
Alvkarleby 103 61 88 69 29 52 81 7 179 200 108 69 191 102 149 248 67 208 289 261
Lidképing 104 -25 94 83 108 63 271 239 74 101 155 139 32 124 19 85 248 65 113 161
Malmé 105 -14 145 131 190 72 214 45 42 150 170 158 192 184 79 59 50 268 51 29
Osby 106 -29 66 144 219 117 131 31 164 55 109 99 141 52 70 143 250 225 163 192
Ystad 107 -15 140 123 222 23 197 70 55 77 162 197 122 173 194 18 148 115 47 119
Huddinge 108 -5 171 187 117 238 154 108 99 104 183 168 179 178 19 63 29 45 95 23
Nassjo 109 -19 97 56 75 61 202 28 65 177 121 106 166 101 154 206 215 143 193 199
Kinda 110 10 132 146 136 168 113 182 147 71 79 80 35 11 177 47 137 138 128 72
Kalmar 111 38 120 73 144 92 173 220 139 110 77 112 215 127 202 172 153 48 74 124
Nyképing 112 -5 158 148 192 59 174 51 36 146 136 140 140 65 141 81 48 122 97 111
Saffle 113 19 90 54 60 113 119 171 24 175 70 70 61 142 221 176 77 274 171 284
Astorp 114 17 130 98 140 87 85 17 109 111 82 47 257 169 43 25 159 235 213 239
Eslov 115 41 119 149 92 174 180 61 151 186 143 157 138 204 91 22 156 105 240 114
Arjéing 116 -3 100 126 147 105 139 269 273 52 101 92 22 217 107 228 32 285 43 129
Hjo 117 90 102 58 69 80 32 257 213 195 54 71 246 259 216 156 220 137 190 144
Skara 118 34 131 72 51 37 82 225 92 88 97 88 234 147 147 103 246 159 127 216
Norrtilje 119 -25 167 176 110 197 101 196 229 140 149 147 180 222 47 53 13 117 38 82
Horby 120 -75 126 145 182 223 95 173 233 100 177 170 244 251 98 31 96 87 178 36
Morbylanga 121 103 98 91 95 44 102 251 280 56 90 141 217 244 242 129 242 102 121 149
Munkfors 122 -44 44 30 41 41 122 215 189 238 75 56 148 89 205 234 243 287 266 271
Bastad 123 -1 179 177 142 49 57 142 104 62 178 199 187 136 158 21 113 241 5 33
Mora 124 -13 111 166 129 224 144 152 90 46 100 126 44 59 226 267 88 99 64 83
Askersund 125 -39 103 41 82 211 58 226 170 106 72 55 193 248 157 212 190 174 167 136
Savsjo 126 -24 122 112 114 130 51 164 73 132 113 84 109 52 132 172 205 154 133 259
Orebro 127 -11 149 184 197 100 176 90 31 109 186 188 224 117 185 89 68 100 106 92
Katrineholm 128 -7 93 79 80 166 151 50 72 222 60 130 113 103 187 143 182 239 212 235
Vimmerby 129 37 118 129 155 145 98 223 236 149 141 143 102 186 101 181 124 81 63 262
Hylte 130 -13 111 161 133 159 61 214 276 124 90 99 187 182 53 83 231 129 236 141
Borlange 131 8 86 94 94 230 189 67 62 173 84 83 175 120 152 272 203 163 122 233
Landskrona 132 -2 132 168 182 129 193 13 7 220 87 144 165 78 113 22 89 282 252 110
Almhult 133 -8 175 137 115 240 79 47 167 104 169 166 181 128 16 102 122 53 210 121
Krokom 134 24 142 156 153 48 146 180 258 98 103 121 223 104 232 194 106 79 154 40
Oxelésund 135 -1 117 71 152 89 201 43 3 231 122 93 93 131 121 156 82 213 290 280
Mjélby 136 -40 165 115 185 18 218 4 26 154 211 221 147 232 93 104 118 85 185 200
Strangnas 137 66 170 200 <241 183 185 127 177 60 127 200 220 81 74 95 37 104 82 21
Karlsborg 138 -33 111 78 9 115 163 253 81 119 116 142 69 202 290 132 85 127 230 263
Bromélla 139 4 104 50 101 143 104 21 142 138 148 78 83 239 127 92 286 224 284 288
Laxa 140 35 127 171 44 42 29 81 148 151 124 76 189 228 174 243 272 251 75 221
Tierp 141 19 156 119 177 177 97 46 188 184 125 133 167 116 137 75 143 180 203 47
Arboga 142 54 101 132 119 77 165 56 144 189 166 117 151 111 193 125 236 245 165 254
Klippan 143 -28 150 139 164 128 123 92 181 202 154 149 251 163 85 39 94 227 226 139
Kristinehamn 144 -68 138 57 103 150 54 36 91 187 168 113 13 175 247 228 114 266 156 210
Vaxholm 145 -27 232 251 257 102 94 168 230 36 172 201 75 221 12 54 10 54 37 12
Lerum 146 -71 215 239 186 131 46 59 158 171 229 260 137 206 36 74 44 29 198 51
Torsby 147 14 125 113 89 146 76 129 220 114 150 86 54 74 273 234 221 254 29 186
Are 148 -36 176 188 236 182 73 262 278 122 195 228 213 246 66 203 162 9 - 3
Sundsvall 149 4 181 120 178 119 153 131 96 210 171 186 206 154 167 184 102 77 80 98
Kungilv 150 32 209 204 210 43 160 137 79 90 220 252 159 176 44 142 86 14 109 126

Foretagsklimat 2015 29




N
RANKING 2015 LSS & o & & &e"é s
’19\, 6206\ é\& \'&’? Qé& ‘9&& & (\\6 & O 3 3 . {\\(& g
v & & & oS & & & & & & & »«':’6\\ & & & e &
P @ E N e T ELESSFE ST S E
6&& .%&g\ ¢\é§ &&o %&QQ %bo ‘9& . & Q:°<. SO . ({;@ &,g-, \’b& <& &S &Qﬂ BN .é@% __0.5}

151-200 FF S TS EES TS E S ES
Harnésand 151 72 106 89 175 99 166 151 61 133 129 120 <260 84 287 271 78 233 176 246
Ostersund 152 -8 180 158 130 165 196 120 160 117 192 179 154 69 266 180 83 42 36 95
Trollhdttan 153 -15 146 82 107 64 242 5 13 165 119 75 95 90 148 153 181 232 259 257
Storuman 154 30 144 130 158 289 76 224 30 208 105 172 144 201 259 255 158 162 14 69
Arvika 155 36 156 117 84 92 126 157 174 130 106 95 90 171 207 72 258 210 194 170
Kristianstad 156 -14 152 173 222 107 195 128 166 183 198 211 205 190 195 75 100 197 94 147
Vastervik 157 12 128 65 61 225 224 288 176 134 67 90 229 150 270 99 127 220 116 231
OstraGéinge 158 51 174 135 106 169 66 218 250 259 134 108 155 118 140 52 56 238 242 163
Sdter 159 -59 163 109 205 164 63 160 <267 153 112 137 112 258 228 265 107 71 192 88
Norrképing 160 29 191 205 208 90 222 55 95 212 240 242 232 161 100 63 35 160 142 189
Boden 161 113 154 102 143 124 232 113 37 168 201 111 183 35 289 129 69 94 253 279
Svedala 162 -22 246 248 173 31 152 37 171 234 245 229 127 128 52 22 73 34 244 66
Nordmaling 163 104 159 90 137 144 70 38 19 164 110 99 77 64 231 272 251 209 <263 134
Sorsele 164 -50 151 99 87 267 41 278 77 197 143 146 259 211 271 255 <269 121 10 195
Képing 165 35 168 88 83 246 87 125 39 152 142 148 47 40 122 153 277 193 206 247
Robertsfors 165 47 114 162 165 199 251 239 187 194 157 156 134 283 244 255 214 83 103 140
Tomelilla 167 5 205 193 179 263 96 136 222 224 202 212 193 204 78 36 39 170 50 180
Falképing 168 27 153 87 118 204 <213 24 52 230 176 174 226 86 164 161 <267 144 207 213
Berg 169 51 162 151 226 279 52 245 282 92 150 105 258 144 265 242 75 168 24 49
Botkyrka 170 -11 207 181 181 148 259 121 129 169 <205 169 162 153 39 78 51 161 254 26
Uppsala 171 -48 221 252 238 55 244 76 69 179 258 255 267 213 165 65 16 51 144 58
Vingaker 172 -37 160 66 85 149 83 109 269 75 139 87 89 100 <219 212 191 269 227 174
Karlshamn 173 37 155 85 105 104 227 144 115 185 159 58 235 91 234 200 249 211 179 132
Norsjd 174 -26 123 127 162 184 279 219 100 129 132 109 62 273 212 278 282 171 105 104
Leksand 175 76 204 198 214 68 134 172 246 65 117 190 102 7 178 206 151 139 65 76
Surahammar 176 62 148 105 74 137 209 114 245 264 102 79 174 257 81 174 145 230 285 276
Arjeplog 177 0 187 206 191 191 44 255 247 67 194 178 28 46 263 232 235 56 9 62
Olofstrém 178 45 134 141 66 81 229 230 87 175 153 98 58 143 114 190 271 242 272 285
Strémstad 179 7 188 191 150 242 157 204 205 83 120 161 65 28 96 197 259 215 4 48
Varmdé 180 -4 256 273 258 162 220 212 <227 107 243 258 173 233 9 67 19 11 20 11
Hultsfred 181 -3 194 110 99 97 169 248 173 214 96 106 78 44 146 184 130 257 143 197
Goteborg 182 -15 254 249 265 53 274 170 105 170 271 265 238 195 34 104 40 43 49 30
Pited 183 30 186 153 174 66 267 178 110 204 217 164 254 148 159 91 230 57 218 159
Malung-Sdlen 184 13 147 152 157 258 275 290 242 93 189 189 206 214 184 234 213 111 6 130
Alingsas 185 -12 220 234 244 160 217 105 56 158 210 266 53 79 120 134 93 80 131 99
Eskilstuna 186 -6 164 163 151 234 241 93 93 201 184 173 96 123 160 135 103 214 231 211
Bollebygd 187 14 241 233 188 123 189 112 <236 127 242 237 162 261 56 160 80 17 225 18
Osthammar 188 -34 200 178 170 173 162 231 <264 142 130 176 117 166 63 135 175 55 189 226
Alvdalen 189 26 161 120 195 247 114 287 251 252 163 132 143 165 201 265 240 198 45 89
Skurup 130 28 225 254 193 114 231 11 200 196 <269 253 <231 288 92 13 140 141 200 59
Mark 191 -51 216 170 209 73 147 241 274 178 178 243 126 172 105 117 173 86 183 178
Finspang 192 55 166 163 211 231 166 184 163 250 164 151 141 198 68 135 131 169 280 274
Ovanaker 193 12 172 236 176 253 148 258 118 136 181 154 245 185 143 194 178 165 77 209
Hoor 194 -44 245 276 280 76 125 14 214 154 247 270 203 282 145 46 45 113 202 81
Brdcke 195 -25 121 195 189 231 187 166 253 213 235 196 202 249 284 288 195 255 160 78
Dorotea 196 -45 173 229 202 92 92 256 194 102 219 203 248 217 250 290 209 205 141 50
Lessebo 197 51 137 178 233 271 60 53 121 241 167 138 201 272 215 202 144 267 275 267
Gagnef 198 -51 189 231 156 207 219 192 257 79 131 115 79 97 163 254 185 108 <233 35
Ronneby 199 35 202 147 89 75 136 34 75 232 140 198 286 146 251 217 166 240 <265 205
Boxholm 200 -6 214 158 77 141 198 27 136 246 191 220 131 240 104 98 254 128 248 289

30 Foretagsklimat 2015




X
80&0 6‘&% o S o '{C\bé <
’19\’& bz°6\ @"& q,%?} ° Qéé\ o&& .&66 é’sé ,\é’z < s .(\“&
v & & L S & < o & & &\’3{9 ) s”é &5 & «‘;é\ & & & e
P EEN e IS LTSS LSS
6&& ."b‘\&\ &&QQ 6‘6& 2 ¢ 0‘?& @é © ; & e:é' %{9 & ..«\4& 8\’;) \’0& ‘l-& & @Q‘ & .é&% )
201-250 S & F TS FES T EE Y S S ES
Bjuv -13 201 211 134 158 234 S5 212 248 165 131 254 162 46 42 135 228 281 256
Skelleftea -17 178 150 196 222 288 186 16 223 173 193 110 174 180 200 276 69 157 198
Avesta -22 193 160 204 195 192 124 155 240 126 152 139 125 129 222 165 173 130 258
Heby 42 218 223 237 228 112 197 255 216 174 128 133 234 126 230 25 142 219 43
Vindeln 34 192 253 227 151 204 189 180 115 187 244 268 276 225 255 188 147 55 57
Karlskrona -51 185 142 149 122 250 201 124 206 185 202 242 180 <272 186 97 157 249 225
Soéderképing 4 239 243 256 133 149 221 196 199 209 227 273 231 142 54 36 103 99 241
Tingsryd -80 202 237 247 219 181 232 184 136 204 218 256 183 173 111 115 172 169 85
Sddertdlje -10 238 221 212 277 270 87 116 263 226 210 269 266 25 78 27 175 191 77
Perstorp -8 251 220 121 226 48 42 45 172 260 257 288 284 82 41 111 278 271 133
Motala 4 213 219 261 96 243 88 113 205 208 238 81 113 179 57 92 207 214 229
Nordanstig 65 195 271 168 140 184 209 268 94 160 96 101 77 210 269 109 200 134 156
Munkedal -23 176 192 225 212 150 149 85 181 207 180 206 208 169 280 245 164 118 238
Hofors 67 135 171 242 156 277 183 156 270 180 216 277 122 111 284 197 184 283 265
Hassleholm -28 223 238 246 134 249 25 162 218 254 247 264 216 156 50 149 202 153 131
Vannds 20 183 196 120 236 <262 101 107 188 175 187 145 225 233 285 164 62 288 151
Falun 26 236 235 264 83 252 174 132 131 225 248 156 93 245 234 53 66 111 107
Karlskoga 29 196 209 123 135 117 217 71 209 221 195 182 226 151 217 222 201 220 269
Vadstena 26 210 185 145 208 200 281 215 157 212 217 149 177 260 81 147 258 26 203
Bengtsfors -16 143 175 201 252 175 283 209 159 99 125 32 132 224 285 179 271 238 194
Alvesta 42 224 218 263 180 179 8 94 161 268 238 183 277 94 152 168 133 245 184
Kungsor 29 169 216 167 192 202 115 <206 218 234 175 177 217 166 140 233 226 264 252
Sandviken 45 182 199 154 241 258 169 125 225 228 205 150 49 84 166 201 206 <276 253
Degerfors -32 212 189 126 58 45 52 76 267 259 97 107 264 176 248 289 253 278 283
Uddevalla 54 235 217 230 142 210 156 178 257 249 225 279 203 192 227 54 134 76 183
Hallsberg -18 255 210 163 112 159 9 63 244 218 214 178 170 139 104 239 153 221 222
Svalov -6 244 260 243 276 128 206 283 237 238 219 170 261 83 32 136 131 229 52
Tanum 13 240 244 269 283 40 252 241 97 236 246 104 207 190 153 229 135 13 106
Svenljunga -15 208 232 252 257 105 238 203 125 255 241 114 274 112 226 171 123 188 196
Gallivare 3 211 269 267 286 233 250 202 273 256 250 237 137 64 123 180 6 146 272
Fargelanda 9 230 239 198 167 30 259 236 162 138 153 218 190 211 244 210 179 267 @27
Lilla Edet 23 234 211 184 244 260 98 217 189 222 254 152 250 57 248 64 88 262 190
Tidaholm 65 198 154 203 179 248 249 168 255 237 224 129 125 171 217 260 89 237 236
Emmaboda 26 225 157 207 227 269 84 172 239 215 192 160 145 119 161 202 182 151 251
Kramfors -61 190 178 221 188 172 89 211 266 190 184 196 134 264 247 206 252 158 234
Hudiksvall -11 227 208 200 237 206 144 157 245 196 177 270 105 230 166 208 152 114 176
Flen 27 228 143 169 172 129 185 285 228 214 163 227 263 243 164 187 286 138 1S3
Stromsund -6 199 214 137 280 230 273 290 233 203 208 87 60 267 261 226 212 42 154
Gavle -4 262 261 254 110 264 68 41 265 275 269 266 212 162 245 62 126 112 188
Ange 6 184 116 228 260 240 158 208 256 216 226 285 271 248 269 253 194 100 266
Valdemarsvik 9 259 265 255 193 64 254 261 192 253 213 236 252 246 114 33 259 35 224
Storfors -106 197 163 217 205 166 154 207 229 128 99 27 138 229 234 218 276 277 260
Sdderhamn -45 206 197 213 259 261 74 80 286 227 261 289 70 256 171 252 246 92 249
Sala 22 252 190 251 201 284 159 249 193 232 230 250 189 206 174 160 140 139 61
Nora 17 219 256 240 201 211 227 149 166 206 181 124 267 222 187 177 217 258 87
Nyndshamn -3 281 287 288 215 245 195 199 277 264 277 232 242 76 59 104 124 181 39
Lycksele 2 243 213 229 170 289 97 35 247 248 245 200 256 280 248 274 106 90 102
Gotland 8 282 267 286 161 283 179 117 227 284 281 243 188 257 222 34 97 28 56
Jokkmokk -20 249 265 275 288 263 276 197 253 246 268 282 247 214 169 287 39 17 22
Hogsby 12 217 229 170 272 265 181 193 207 265 206 206 278 239 161 238 281 235 38
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Efter att i flera ar ha hamnat langt
ner pa Svenskt Naringslivs ranking
av foretagsklimatet, siktar nu Harje-
dalens kommun och féretagare mot
ett mal - att skapa bast foretagskli-
mat i lanet. Startskottet dar Harjedals-
kontraktet.

ar Hirjedalen hamnade pé plats

271 av 290 i fjolarets ranking

betonade  kommunstyrelsens

ordférande  Gunilla Zetter-
strom Backe (S) tydligt att man tog pla-
ceringen pa storsta allvar. Att det fanns
verklighet bakom hennes ord visar Hir-
jedalskontraktet. Det dr en 6verenskom-
melse mellan politiker over partigranser,
tjdnstemdn och foretagare att tillsam-
mans jobba for att utveckla fore-
tagandet i kommunen.

30 PUNKTER FOR ETT BATTRE
FORETAGSKLIMAT

Kontraktets innehall dr utformat
efter de problembilder och 6ns-
kemadl pd forbattringar som kom
fram under sex inledande moten
mellan de olika intressenterna i
december forra aret. For kommu-
nen innebar det 30 punkter inom
fyra omrdden som de atar sig att
uppfylla: service, dialog, &terkoppling
och stindig forbittring. Motkravet for
foretagen ar tre punkter, bland annat att
delta i undersokningar och att limna syn-
punkter direkt till berérda inom kommu-

Gunilla Zetterstrom
Bdcke (S), kommun-
styrelsens ordférande

nen. 55 av Harjedalens 1 300 foretagare
skrev under redan forsta dagen i april.

— Foretagarna ska kdnna att kommu-
nen dr en bra plats att driva foretag pa
och att det finns forutsittningar for det,
sager kommunens naringslivschef Thony
Gustafson.

> TIPS!

En kontinuerlig och okomplicerad dialog mellan
kommun och féretagare hjalper till att identifiera
malbilderna for ett battre foretagsklimat.

SNABBARE LEDTIDER OCH BATTRE SAMARBETE
Niringslivschefen anser att foretagen ska
kanna skillnad i kontakter, attityder och
ambitioner nir det galler ett underlattat
foretagande. Att dessa teore-
tiska avsikter redan marks i
praktiken bekriftar Caroline
Fredin som driver foretaget
Vemdalen Design.

— Jag har nyss varit pa ett
mote i kommunhuset for en
eventuell framtida satsning.
Jag skulle egentligen bara
triffa  naringslivskontoret,
men de hade redan kontaktat
andra avdelningar. Det visar
snabbare ledtider och att de
samarbetar vildigt mycket bittre inom
kommunhuset, siger Caroline Fredin.

Ola Andersson, vd for Lofsdalens fjill-
anlaggningar, upplever ocksa Hairjedals-
kontraktet som positivt. Han har hoga

Foto: Tommy Andersson

HARJEDALSKONTRAKTET

forvantningar och menar att kontraktet
visar att kommunen tar niringslivet pa
allvar.

— De lyssnar pa riktigt och gor det pa
ett proffsigt sitt, sager han.

KONKRETA KRAV, KONKRET DIALOG

Eftersom kontraktet innebar att kommun
och foretagare stiller konkreta krav pa
varandra, innebir det ocksa att de for en
kontinuerlig dialog. Arbetet ar det storsta
som gjorts for naringslivet i Harjedalen —
och nu satsar man for att nd toppen.

— Hirjedalskontraktet betyder otroligt
mycket, det dr ett helt nytt omtag i samar-
betet mellan foretagarna och kommunen.
Det kdnns oerhort bra, nu dr vi i gdng och
har flera konkreta forslag att jobba vidare
med, sidger Thony Gustafson.

KOMMUNFAKTA

2013 2014

HARJEDALEN

Jamtlands lan

Socialdemokraterna,
Vansterpartiet, Vox
humana

Under mandatperioden
2014-2018

Foretagsklimat 2015 33



Foto: www.alltid.net

Bra service
med god di

For att lyckas med foretagsklimatet kravs en serviceinriktad kommumnal
organisation. Anda har flera kommuner annuinte lyckats med sin serviee
enligt var senaste matning. Bara sju av 290 kommuner Rar upp-ill
betyget "Bra“. Markaryd och Harnosand ar tva kommuner Som KiaTtigt

okar sitt servicebetysg.

4 den sexgradiga skalan som

anvinds nir foretagen far tycka

till om foretagsklimatet sjunker

betyget pd den viktiga frigan om
kommunens service till foretagen. Fran
forra drets 3,2 till arets 3,1. I Harnosand
gar det ddremot framat.

— Mjukvaran ir en viktig del pd vigen
till ett bra foretagsklimat. Den ir ofta
svarare att hantera dn hdrdvaran, siger
Fred Nilsson (S), kommunstyrelsens ord-
forande i Harnésand. Kommunen har ta-

git ett tydligt sprang i ritt riktning
de senaste tva dren fran 2,9 till
3,3 i betyget frdn foretagen.
Det innebar att de klattrar
141 placeringar pa ranking-
b b faktorn service.
m Y — Det handlar om att job-

Y -."""‘r ba langsiktigt och uthélligt.
i Att ge god service till fo-
retag handlar om attityder
och det kan ta tiotals ar

att andra hos minniskor.

e

L

Fred Nilsson (S), kommunstyrelsens

ordférande i Harnésand

KOMMUNFAKTA

194
270
2012

2013 2014

HARNOSAND

\sternorrlands IGn

U755

% Tele- och
IT-ndt

Socialdemokraterna,
Vansterpartiet,
Miljépartiet

Under mandatperioden
2014-2018

JUST DIALOGEN MED FORETAGEN ir extremt
viktig, enligt Fred Nilsson.

— Vi har lyckats mycket bra med véra
upphandlingar, inte minst var livsmedels-
upphandling dar vi nu har med mangder
av lokala leverantorer. Nir vi far frigan
fran andra kommuner om hur vi lyckats
ar svaret att vi pratar med vdra foretag.
Vi dr noga med att inte ldsa in oss, att
vara Oppna och ge tid for dialog, vara
tillgangliga. Det dr ganska enkla saker
som ger okat fortroende hos foretagen.
Genom fortroende flyttar man hela tiden
kinslan for det vi gor framat.

P VISSTE DU ATT?

| férra matningen hade Harnésand samst betyg
pa service i hela Vasternorrland. | & hamnar de
pa tredje plats i lanet.

MARKARYD AR BAST | SVERIGE pid service
till foretag med sitt imponerande snitt-
betyg pa 4,2 av 6. Forra aret lag de pé
nionde plats pa rankingfaktorn kommu-




‘|lag behovde ett

bygglov. Kommunen

Foto: MB Photo

tyckte jag skulle
komma forbi tjugo
minuter senare”,

Jonatan Norberg, Sankt Petri Logen

nens service till foretagen. I ar slar ingen
dem p4 fingrarna.

— Servicebegreppet ar
omfattande. Det hand-
lar om att mota ndrings-
livets behov nar de ger
uttryck for det, som vid
nyetableringar, expan-
sion eller byggfragor.
D4 behover vi diskutera
hur expansionen kan
l6sas inom befintlig de-
taljplan, helt enkelt hur
man loser frigan pa bis-
ta sitt, siger Bengt Germundsson (KD),
kommunstyrelsens ordférande.

Bengt Germunds-
son (KD), kommun-
styrelsens ordfo-
rande i Markaryd

ETT TIPS FRAN BENGT GERMUNDSSON ir att
sdtta sig in i den andra partens situation.

— Om jag var foretagare, vad hade
jag forutsatt att jag ska kunna inom de
hiar omrddena? Genom att tinka sd far
tjanstemannen ocksd en forstdelse for att
drenden kanske bor hanteras pd annat

HARNOSAND

"Att fa snabba svar vid
tillstandsansokningar ar en
trygghet for oss”

SEDAN 2003 DRIVER JONATAN NORBERG
festvaningen Sankt Petri Logen, centralt bela-
gen i Harnosand. Forra aret utdkades verksam-
heten med ytterligare en restaurang.

- Dialogen med kommunen har alltid fungerat
bra. Som foretag fragar vi garna innan vi gor na-
got, eftersom vi vill géra ratt for oss. Det skapar
ocksa en god dialog med kommunen sager han
och fortsatter:

- Var bransch bestar ofta av snabba etable-
ringar som krdver att vi far en snabb motpresta-
tion fran kommunen. Det kan handla om allt
fran alkoholtillstand till livsmedelstillstand. Det
fungerar bra har. Vi far alltid en personlig kontakt
med namnderna och de dr snabba. Det dr en
trygghet for oss.

Jonatan Norberg har aven varit i kontakt med
bygglovssidan.

Foto: www.alltid.net

- Jag fick ett otroligt
snabbt bemdtande. De
tyckte jag skulle komma
forbi tjugo minuter efter
samtalet. Det visar
verkligen pa kommunens
intresse. Det kanns som
Harnésand har vaknat. Vi
har inte langre kvar nagra
stora myndigheter och
darfor forstar man att alla smaféretag ar viktiga.

Han tycker att kommunen ar duktiga pa
upphandlingar aven om han sjalv inte deltagit i
nagon.

-Men jag laser om det i nyhetsbreven som
kommunen skickar ut. De ar bra pa att informera
om vad som hander i kommunen och nar det ar
dags for nasta traff.

- Det finns faktiskt inget jag tycker kan for-
battras trots att jag har sa frekvent kontakt med
kommunen. Allt fungerar valdigt bra.

MARKARYD

"Ett bra samarbete gor att vii
naringslivet har forstaelse for
hur kommunen arbetar”

alla sitter i samma bat och
maste ro mot samma hamn.

sdtt. Det finns ingen anledning for fore-
tagare att ha kunskap om ett komplicerat
regelverk, det dr tjinsteminnens uppgift
— liksom att formedla den kunskapen da
ndgon fragar. Det maste vara liga trosk-
lar mellan kommunala féretridare och
naringsliv.

HAN ANSER ATT EN SNABB irendehante-
ring och ett bra bemotande kraver en god
dialog med foretagen dir kommunen ger
tydliga besked, dterkopplar och forklarar
vilken tidsaspekt som behovs for att ge
svaret.

— For att kunna hantera drenden
snabbt krdvs en organisation och ett le-
darskap som tydligt visar att servicefra-
gan dr viktig. Det ar ett prioriterat och
stindigt pagdende arbete for oss. Efter-
som det byts manniskor i olika positioner
madste vi kontinuerligt visa hur vi har valt
att arbeta. Det har dr en fraga vi har ar-
betat strategiskt med under ldng tid dar
vi successivt byggt upp var organisation.

JAN “FRILLE” FRITIOFSSON
HAR under lang tid drivit flera
foretag i Markaryd, bland an-
nat i tryckeribranschen. Han ar
aven en av initiativtagarna till
Tillvaxt Markaryd. Han menar
att bade politiker, tjdnsteman
och féretag maste forsta att

- Det ar extra viktigt i en liten landsortskom-
mun som Markaryd och det fungerar riktigt
bra har. Vi har en driven kommunledning som
forstar vikten av att naringslivet blomstrar och
genererar valfard och tillvaxt.

Han ar imponerad éver hur bade politiker
och tjansteman med tiden fatt en helt annan
syn pa naringslivet.

- Tack vare ett bra samarbete har aven vi i
naringslivet en helt annan forstaelse for hur
kommunen arbetar. Det gor
att vi far en battre
dialog med kom-
munen, sager Jan
“Frille” Fritiofsson.

Markaryd far forutom
service bast betyg i sam-
manfattande omdome samt
kommunpolitikers attityder
till féretagande. Bada ar
mycket viktiga fragor for ett

bra foretagsklimat.
KOMMUNFAKTA
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Foto: Peter Holgersson

Sa kan kommunerna forbattra sin service

FORETAGARE
TIPSAR

02

ANETTE LAHTI
K2C IN SWEDEN, HELSINGBORGS KOMMUN

Gor studiebesok, lar kanna era foretagare i kommunen,
for en dialog med oss, Forsok att snabba pa handlagg-
ningstiderna vid olika typer av ansékningar. Ett exempel
ar nar vi ansokte om bygglov for ett ar sedan. Det ar
fortfarande inte klart. Vi hade ocksa 6nskat att kom-
munen kunde hjdlpa till att starta en dansk eller norsk
utbildning, eftersom vi har stort rekryteringsbehov.
Kommunens snabbhet och flexibilitet ar en avgorande
faktor for vara affarers utveckling.

36 Foretagsklimat 2015

01

ANDERS HERMANSON
BnearlT, LULEA KOMMUN

Ha ett kundperspektiv trots att kommunen i vissa fall ar
myndighetsutdvare! Ett bra exempel ar Skatteverket, Snabb
och bra service, dven om de har som uppgift att kontrollera
oss foretag. Alla som jobbar pa kommunen bor bemdta oss
féretagare med en bra attityd. De bér vara lsningsinriktade
och erbjuda sa snabb handlaggning som mojligt, Det ska
ocksa vara latt att fa tag pa ratt personer i varje drende.




&
"Forsta
foretagarnas
Situation”

«

04

CHRISTER LACKGREN
GRONSAKSHALLEN SORUNDA, STOCKHOLMS KOMMUN

Ta kontakt med foretagen i din kommun och se vad ni kan gora tillsam-
mans for att utveckla bade kommunen och foretagen. God service
karaktariseras av en bra dialog mellan kommunen och féretagen som
skapar en okomplicerad relation med snabba och enkla kontaktvagar.
Alla mar bra av god service och det hjdlper till att utveckla foretagen,
kommunerna och individerna. Dessutom kostar bra service ingenting.

Tips!
Bygglovsavgifterna
varierar stort dver landet.
Var transparent och
tydlig med hur ni beraknar
bygglovsavgiften.

06

CHRISTINA MOLIN
DJURFARMACIA SVERIGE, TROLLHATTANS KOMMUN

Kom och besok oss! Men inte bara ett ar innan valet, utan under hela
mandatperioden. Vi har bjudit in kommunen pa allt fran Oppningspre-
miaren till vart femarsjubileum, men ingen har kommit. Den personliga
kontakten ar viktig for att fa till ett bra samarbete.

Var aktiv i det privata naringslivet! Pa sa satt skapar vi en forstaelse for
varandras situationer. Vid planering av ny infrastruktur eller liknande bor
det vara en sjalvklarhet att dven se till foretagens behov.

03

ANNSOFIE ORRSTEN
STADTJANST, GAVLE KOMMUN

Forandra bemdtandet! Att prioritera naringslivet borde vara en
sjalvklarhet fran kommunens sida for att skapa tillvaxt och valfard.
Hog tillganglighet, korta samt korrekta handlaggningar, stor férsta-
else for foretagarnas situation och en ¢kad positiv installning gor
att vi kanner oss sedda och behdvda.

05

MAGNUS SANDHOLM
SANDHOLMS FARG & GOLV, HOGSBY KOMMUN

Var tillganglig, pragmatisk och tveka aldrig att sla en signal eller
bjud in till traff om ni pa kommunen vill ha en infallsvinkel i en fraga.
Konflikter handlar ofta om missforstand, en kontinuerlig relation ger
omsesidig forstaelse. God service hjalper till att utveckla ndrings-
livet som i sin tur utvecklar samhallet. Naringslivet ar en viktig aktor
nar det galler idrott, kultur och skola, det glémmer ofta manga bort.

‘Kom och
0k 0SS
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"Kommunen ’
maste kunna
kompromissa”

08

YLVA ALEXANDERSSON
ELAJO TECHNICAL EDUCATION CENTER, OSKARSHAMNS KOMMUN

Tank kundorienterat! Vi féretagare vet att ni jobbar under massor av
lagar, men vi vet ocksa att det finns férhandlingsutrymme. Gor kunden
delaktig i processen. Utvardera alltid processen efter avslutat drende.
Om man som foretagare kommer med fragor vill man ha svar. Om det
inte finns ett absolut svar sa kanske det gar att arbeta fram nagot
tillsammans. Stora framtidsplaner kan raderas om foretagen

inte far den service de forvantar sig.

Tips!
Ta ut tillsynsavgift forst
efter att tillsynsbesoket
ar genomfort, Manga
kommuner tar ut avgift
varje ar - trots att inget
tillsynsbesok
har gjorts.

10

RUTH BERGLUND
STRUKTURRUTAN, OSTERSUNDS KOMMUN

Se till att tillganglighet till god service finns under drets alla arbets-
dagar. Foretagen tar inte semester. Var kommun har satsat pa ett
servicekontor istallet for en telefonvaxel, men det hjdlper inte om

tjanstemannen eller politikerna inte ar tillgangliga. Nar det inte finns
nagon telefonvaxel tar det alldeles for lang tid att komma fram som
foretagare. Ett otal val ska goras. Sistahandsvalet ar féretagsfragor.
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07

ULRIK HOLLMAN
STADARNA, NORRKOPINGS KOMMUN

Se till att kommunens tjansteman, som arbetar utat mot naringsliv
och invanare, forsoker dvertraffa forvantningarna i varje personlig
kontakt. Det dr viktigt att det finns en lyhérdhet och forstaelse for
att det ar tack vare foretagen som arbetstillfallen skapas. Kom-
munen maste kunna kompromissa, och dven i viss man hjalpa till

att driva foretagens fragor. Detta for att gynna etableringar och
satsningar. Det finns sjalvfallet regelverk som maste foljas, men hur
kommunen valjer att agera ar en installningsfraga.

09

MAGNUS KIHLSTROM
MAKE MY DAY FILM, KARLSTADS KOMMUN

Titta pa de kommuner som hamnar hogst i rankingen. VVad gor de
ratt? Kan ni sjdlva se dver era regler sa att de underlattar etable-
ringar? Foretagare vill ha stabilitet och effektivitet. | slutandan
handlar service om konkurrensférdelar. Servicenivan kan vara
avgorande for om ett foretag valjer att etablera sig i just den
kommunen.



Har ar kompetensforsorjningen

BAST | LANDET

Mullsjo har strax éver 7 000 invanare. Att det saknas
spetskompetens i en sa liten kommun ar naturligt, Darfor ar
kompetensforsorjningen extra angelagen. Och det ar den
Mullsjo lyckas bast med -i hela landet.

LINDA DANIELSSON
(S). KOMMUNSTYREL-
SENS ORDFORANDE i
Mullsjo dr mycket
stolt over resultatet.

— Speciellt glad-
jande ar att vi har en
mycket god dialog
och ett bra samarbe-
te mellan skola och
néringsliv. i kom-
munen. Jag tror att
det idr en av anledningarna till vart hoga
betyg.

Som exempel namner hon Oppna hus-
dagen, dar skolan héller oppet en kvill
eller helgdag. P4 plats finns foretag som
stiller ut och berittar om sin verksamhet
som ett satt att fa in naringslivet i skolan.

Linda Danielsson (S),
kommunstyrelsens
ordférande

MULLS)JO AR FORVISSO EN LITEN KOMMUN,
men pendlingsmojligheterna ar goda. Nar
en ny vag nu byggs mellan Jonkoping och
Mullsjo stirks de dn mer.

— Vi ligger strategiskt placerade. Vi
har goda tagforbindelser till flera storre
narliggande stider som ytterligare starker
mojligheten att locka hit kompetens, sa-
ger Linda Danielsson.

Det handlar ocksd om att vara en att-
raktiv kommun sd att manniskor vill soka
sig till Mullsjo, enligt Linda Danielsson.

— Véar kommun ir attraktiv ur famil-
jesynpunkt. Mdnga ungdomar forsvinner
ivdg och studerar, bildar familj och flyt-

KOMMUNFAKTA

2013 2014
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Tillgang till
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Socialdemokraterna,
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Under mandatperioden
2014-2018

tar tillbaka. Det dr en mycket positiv ut-
veckling som dven gor att vi far tillbaka
kompetensen.

Det héller Joachim Magnusson med
om. Han ir vd for det storsta foretaget
i Mullsjo, Kongsberg Automotive, med
cirka 550 anstillda. Som foretag arbetar
de aktivt for att hitta hemvindare som
bildar familj och stannar kvar pé orten.

— Vi har blivit betydligt mer aktiva. Vi
tar in trainees, uppvaktar hogskolor och
later studenter sommarjobba. Det bygger

en relation och darigenom féar vi in kom-
petens Over tid.

—Det handlar ocksd om att vara lyhord
gentemot de anstdlldas behov, samhills-
trender och lokala mojligheter. Narheten
till Jonkoping ar viktig, men Mullsjo ar
ocksd ett nav mellan orter som Boras,
Skovde och Falkoping. Har erbjuds att-
raktiva boendemoijligheter, menar Joa-
chim Magnusson.

HAN TYCKER ATT FORETAGSKLIMATET i Mull-
sjo dr bra och att det finns en god dialog
mellan foretag och politiker i kommunen.
— Nadringslivsbolaget  Mullsjo
Utveckling ar ett samagt foretag
som ocksd understryker och stir- £
ker framtidstron hos oss fore-
tag, dven om det bara fun-
nits sedan slutet av 2014.
Joachim Magnusson
sager att ndr kommun-
politikerna inser att det
ar foretagen som ska-
par virde och arbets-
tillfillen s& skapas dven ett
annat fokus och utrymme for
konstruktiva samtal. Att ett
naringslivsbolag har startat dr
kronan pa verket.
— Vi har pratat om det i
flera ar och nu har det gett
effekt. Det ar ett av flera be-

vis pa att foretagsklimatet joachim Magnusson, vd
ir bra. Kongsberg Automotive
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VIKTEN AV ATT SATTA MAL

VIKTEN AV AT T

SATTA MAL

- har ar kommunerna som lyckats

Att satta mal ar motiverande. Arbetet gar enklare nar man vet vart man
ska ta sig - och nar. VVar undersokning visar att hela 93 kommuner satsat
pa en tydlig malbild med sitt féretagsklimat. Har ar ndgra av dem.

KAVLUINGE nadde malet direkt

Kdvlinge satte som mal att 2018
vara bland landets tio basta kommu-
ner. Arbetet med att na dit inleddes
med att samla lokala foretag till ett
seminarium fér att fa veta vad de an-
sag viktigt. Delmalet var att na plats
25 i ar. Resultatet blev béttre &n sa.
I arets ranking ar Kavlinge pa plats
atta.

Att se helheten och arbeta med alla dess
delar. Det menar kommunstyrelsens ord-
forande Pia Almstrom (M) ar centrala in-
satser som fatt Kavlinge att klattra
24 rankingsplatser, fran fjolarets
32 till rets topp tio.
— Visst 4r servicen vi ger till
foretagen viktig, men det hand-
lar lika mycket om att kunna
erbjuda en bra skola, dldrevard
och vara en kommun som har
ett bra rykte utét, sdger Pia
Almstrém.

Man vill helt enkelt
vara foretagare i en kom-
mun som dr uppskattad
av andra. Dirfor har

Kavlinge satsat brett.

Pia Almstrém (M),
kommunstyrelsens ordférande

— Under de sista dtta dren har det pra-
tats mer om kvalitet inom vardsektorn —
och att ha en god dialog med brukarna.
Vi har forbittrat det som gar och lagt
ut en hel del pd entreprenad, sidger Pia
Almstrom.

Aven stid, park- och gatuskotsel har
lagts ut pa entreprenad, och nu senast ett
LSS-boende. Pia Almstrom menar att det
inte varit helt okontroversiellt.

» DE FEM VIKTIGASTE DELARNA
FOR ETT BATTRE FORETAGSKLIMAT
ENLIGT PIA ALMSTROM

¢  Dialog med foretagen
e  Enforetagskoordinator
e Service och bemotande

e Kvalitet i all verksamhet, en kommun
med gott rykte blir attraktiv for
nyetableringar

e Satsning pa en bra skola

— Vi har ingen tradition av det hir
Dirfor ar det viktigt att arbeta med det
hdar mycket noggrant och att visa upp
goda exempel. Det gir att upphandla

prisvirt och fa en hog kvalitet pd samma
gang.

DIALOG, INFORMATION OCH ATERKOPPLING
Att trdffas och prata har varit oerhort
viktigt. Kavlinge satsar pd det genom
dialogmoten, seminarier, frukost- och
lunchtriffar. Traffarna forldggs vid olika
tidpunkter sa att alla foretag kan nés be-
roende pa nir de har tid. Aven informella
moten arrangeras.

— D4 far vi veta sd mycket mer. Dess-
utom har vi ndgra starka foretagare som
vi traffar separat — de ar inte ridda for
att tycka, och d& far vi reda pa vildigt
mycket. Det giller att hela tiden hora vad
som hidnder hos foretagen, vad de tycker
om oss och vad vi kan gora bittre. Man
madste sdtta sig ner och prata om proble-
men direkt, siger Pia Almstrom.

P4 sd vis far 4ven kommunen kontinu-
erligt reda pd vad som hinder, till exem-
pel om nagot utlovat inte dtgirdats eller
ndr det dyker upp saker som inte gétt att
forutse.

— D4 ringer man girna mig eller na-
ringslivschefen och sager att det har gatt
at helt fel hall. Att foretagen gor det ar
ett tydligt tecken pa att det dr hogt i tak,



menar Pia Almstrom.

Att aterkoppla till foretagen dr enormt
viktigt.

— Det racker inte med att forbattra na-
got. Om ingen fir reda pd véra dtgdrder
sd vet de inte att ndgot har hint. Informa-
tionen dr oerhort viktig hdr. VAr narings-
livschef jobbar dessutom som foretagsko-
ordinator/lots och ser till att alla berérda
sitter vid samma bord nir foretagen be-
hover véar hjilp. Det kan handla om allt
fran skyltning vid en infart till alkoholtill-
stand. Vi for diskussioner tills vi kommer
fram till ndgot konstruktivt.

VIKTIGT ATT SAGA NEJ PA RATT SATT

Det finns en starkt rotad myndighets-
mentalitet i kommunen, ndgot som
Kivlinge nu forsoker ta sig bort ifran.

— Vi forsoker fa alla att tinka att myn-
dighetsutovning dr en form av service.
Det ar svdrt och det dr ndgot vi behover
jobba med hela tiden. Vi forsoker dven ge
tips till foretagen och funderar en gang till
hur vi skulle kunna l6sa problemet. Det
ar battre att forsoka hitta mojligheter an
att ge ett rakt nej.

Om ett nej andd maste ges, sd disku-
teras det hur man kan agera for att for-
medla detta pd ett sympatiskt sitt.

STORT ENGAGEMANG FRAN FORETAGEN
Malet 4r natt for Kavlinge, men Pia
Almstrom pépekar att det aldrig gér att

slippa taget. Kommunen kommer fort-
sitta jobba i de hdr banorna och stirka
dem, fortsitta samtalen med foretagare
och gora foretagsbesok.

— Gér det bra s tycker alla det ar jitte-
roligt. Alla dr engagerade i vad som hin-
der, och ménga foretag engagerar sig dven
i det gemensamma. Det kdnns som att det
finns en anda som gor att om nagot posi-
tivt hdander sa sprider det sig valdigt fort.

KOMMUNFAKTA

2013 2014 2015

KAVLINGE

Skéane ldn

29 808

Kommunal-
skatt

Moderaterna, Center-
partiet, Folkpartiet,
Kristdemokraterna,
Miljopartiet

Under mandatperioden
2014-2018

VIKTEN AV ATT SATTA MAL

"I marker
skillnad”

FORETAGET FELESTAD NEW WAVE
PROFILE startades 1986 av da 17-ariga
Ingela Engman. Sedan dess har féretaget
vuXit rejalt och bara senaste aret 6kade
omsattningen med 35 procent.
Ingela Engman marker stor skillnad pa hur
foretagsklimatet har forbattrats de senaste
aren.

-Kommunens placering pa rankingen
ar rattvis. Det kanns, bade hos oss foreta-
gare och hos invanarna, att kommunen hela
tiden trappar upp. Fran kommundirektor till
vaktmastare - alla pratar och ar engagerade
i foretagen. Det ar roligt att det slar igenom!
Kommunen har profilerat sig med att man ska
kanna sig valkommen har - och det gér man
verkligen.

Ingela Engman, vd Felestad New Wave Profile

Det gor aven kunderna hos Felestad New
Wave Profile.

-Kavlinge ligger bra till. Det ar latt att fa
kunder att komma hit pa besok, vilket ger
mycket battre affarer. Dessutom har vi stora
lokaler, som gor att vi kan visa var kraft och
var styrka.

Foretaget ligger i ett industriomrade - som
var helt oexploaterat for nagra ar sedan, nar
féretaget behdvde expandera.

-Inget foretag vagade ta forsta steget,
sa vi stack hal pa bubblan. Nu har det vuxit
fram ett helt industriomrade har. Efter tva ar
behovde vi expandera ytterligare - med en
lokal som vi fick maéjlighet att bygga precis in-
till. Det var inga som helst problem att bygga
ut och vi hade en mycket bra kommunikation
med kommunen under hela processen.

Ingela Engman upplever kommunen som
engagerad, att man far snabbt svar och att
allt kanns genomtankt.

- De ar aktiva med olika féretagsnatverk.
De har en bra dialog, gor foretagsbesok, och
det dr aldrig nagra problem for mig nar jag
behdver lyfta mina fragor.
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VIKTEN AV ATT SATTA MAL

Strangnas tydliggor

arbetet pa hemsidan

Efter flera ar av fallande rankingresultat fick Strangnas nog.
Efter att for tva ar sedan ha hamnat pa plats 217 inleddes ett
tydligare arbete med foretagsklimatet. \/isionen sammanfatta-

desi"Topp 50-2017" Ifjol vandes den negativa trenden och

| ar klattrar Strangnas 66 placeringar till plats 137.

edan 2007 har Stringnis kom-
mun dalat pa rankingen, fran 77:e
plats till 217:e plats 4r 2013. Det
var inte godtagbart.

- Vi insdg att vi behovde ta ett samlat
grepp och f& med véra foretag — sd att hela
plattformen for malet var himtad utifran
en dialog och samtal med foretagare, si-
ger Jacob Hogfeldt (M), kommunstyrel-
sens ordférande.

Med hjilp av foretagens synpunkter
och genom att samla olika fokusgrupper
har kommunen sammanstallt &sikterna
som sedan kategoriserats till fem forbatt-
ringsomrdden. Samtliga omrdden finns
representerade pa
kommunens hem-

» DE FEM FORBATTRINGSOMRADENA

nyckelfrdga om man vill ha langsiktighet i
arbetet, sdger Jacob Hogfeldt.

Aven projektet Dukat bord har varit ett
lyckat koncept. Det innebdr i korthet att
alla funktioner som har med exempelvis
bygglov att gora samlas nir en foretagare
behover hjalp.

DUKAT BORD FOR SNABB PROCESS
En av de foretagare som har goda erfa-
renheter av Dukat bord dr Victor Jansson,
som tillsammans med sin bror Filip Jans-
son driver familjeforetaget Sjogravarn. De
har en marin entreprenad, men dr dven
delaktiga i en lanthandel som deras for-
aldrar driver.

— Det var via
den vi tittade pa att

sida. Dar finns
iven cirkeldia-
gram och tydlig in-

. och tjansteman
formation om vad

som dr genomfort
och vem som an-

. Forbdttra dialogen mellan foretagare

. Forbattra den kommunala servicen
o (Okamojligheterna for affdrs- och kompe-

Utveckla moéjligheterna fér pendling och

Oka insatserna for marknadsforing och

utveckla en mindre
bensinstation. D3
finns det en hel del
att ta hidnsyn till.
Dir hade vi verkli-
gen nytta av Dukat
bord, sdger Victor
Jansson.

De fick diskute-
ra sitt drende med

svarar for varje tensutveckling
omrade. .

kommunikation
UTOKAD SERVICE .
FOR FORETAGARE attraktionskraft
Strangnas har
dessutom  startat

upp en foretagsservice. Den fungerar som
en vig in, utan att vara personbunden.

— Det maéste finnas fler dn en tjinste-
man som kan hjilpa foretagen att hitta
rdtt personer inom kommunen. Det dr en
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berorda  tjdnste-
min och myndig-
heter vid samma tillfalle.

- Vi kom ett bra steg framdt pa en for-
middag — ndgot som annars sikert hade
tagit flera veckor. Vi har verkligen fatt
kdnslan av att kommunen har forstatt att

vi dr viktiga for dem, och att de som kom-
mun samt berérda myndigheter ska hjilpa
oss att skapa forutsittningarna. Det dr en
kanongre;j.

FORBATTRAD ATTITYD GER SMIDIG PROCESS
Jacob Hogfeldt marker en forandrad at-
tityd hos tjanstemadnnen.

- Det dr kul att som politiker se att vira
tjianstemdn tycker att det ir roligare och
roligare att gd till de hir sittningarna. De
far utbyte och erfarenhet och kan gemen-

KOMMUNFAKTA

217 203

2013

STRANGNAS

Sédermanlands Idn

2014

33 878

Nyforetag-
samhet

Socialdemokraterna,
Moderaterna

Under mandatperioden
2014-2018




VIKTEN AV ATT SATTA MAL

» SA GJORDE STRANGNAS

Med hjalp av cirkeldiagram kan besokaren klicka sig fram
for att komma till listan med aktiviteter, dar man dven kan
prenumerera pa de fem férbattringsomradena.
Under varje cirkeldiagram kan man tydligt se vilka aktivi-
teter som ar avklarade, pagaende och kommande.
Dessutom kan du som foretagare kommentera under
varje forbattringsomrade - dar kommunen svarar pa even-
tuella fragor du har. Under varje aktivitet finns dessutom
en status, beskrivning, eventuell information samt

kontaktperson.

samt hitta l6sningar som gor
att processen blir bittre och
smidigare.

Den storsta utmaningen,
papekar han, dr att inse att
forandringar tar tid.

- Det ir ett standigt skru-
vande och inte nigot man
gor Over en natt. Det ar
viktigt att dndd hdlla mo-
tivation och tempo uppe i
fragorna.

Jacob Hogfeldt siger
sig brinna for att fa alla
invdnare, medarbetare och
politiker att se att detta ar

kommunstyrelsens ordférande

viktiga frdgor, och att man ska vilja jobba

gemensamt med dem.

— Man ska inte behova siga att ”det
hir ar din friga” eller ”det hir far du
16sa”, utan inse att vi gor det har tillsam-

mans — och alla vinner p4 det.

Foto: Nils Eriksson

Sdtt mal - det ger resultat

Rankingen har med aren blivit en naturlig del av manga
kommuners arbete. 83 kammuner har tagit arbetet med
foretagsklimatet ett steg langre och har satt upp konkreta
mal for hur manga placeringar de vill klattra for varje ar, eller
for vilket betyg de vill uppna i en specifik fraga.

Nu dr det dags for avstamning! Var kartlaggning visar att
malen varierar stort mellan kommunerna. Det kan handla
om kortsiktiga mal, delmal eller Iangsiktiga mal. Norrképing
vill &r 2020 vara bland de tjugo basta kommunerna i landet.
\ellinge satsar pa forstaplatsen samma ar. Har ser du fem
kommuner som lyckats na sina mal i arets ranking och fem
Som ar pa god vag.

Till de som uppndr sitt rankingmdl i dr sdger vi stort
grattis! Vilket blir ert néista rankingmdl?

RANKING NATT

KOMMUN MAL NAR 2015  MALET?

BURLOV Battre an plats 42 2015 e m
KAVLINGE Topp 25 2015 ° M
MORBYLANGA  Topp 150 2015 121 M
NORDMALING  Topp 220 2015 163 M
NORRKOPING  Topp 20 2020 160 ]
RATTVIK Topp 50 2017 ‘ ]
STRANGNAS Topp 50 2017 137 D
TORSAS Topp 150 2015 ‘ M
VALDEMARSVIK  Topp 100 2017 . ]
VELLINGE L placering 2020 e ]
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Vi behover foretag som utvecklas
och genererar skatteintakter sa att vi

kan utveckla valfarden.”

Hans Lindberg (S), kommunstyrelsens ordférande

- —

JUmea vaxer sa det knakar

Umealven hinner knappt rinna forbi innan nasta spadtag ar satt i
marken. Det byggs, flyttas in och skapas arbetstillfallen i Umea.
Det marks dven pa foretagsklimatet,

- VI AR NOGA MED ATT BYGGA EN STAD dir
manniskor vill leva och bo. Ar inte sta-
den intressant att bo i 4r den inte heller
intressant for foretagen, siger Hans Lind-
berg (S), kommunstyrelsens ordférande i
Umea.

Och kommunen har att gora. Vixt-
kraften ar enorm. Kulturhuvudstadsaret
har bidragit med ett stort antal konferen-
ser som foljd. Tkea etablerar sig och varje
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ar viljer 1 000 nya personer kommunen
som bostadsort. IT-foretag etablerar sig i
rasande fart vilket bidrar till stindig ef-
terfrigan pd kompetens. Kommunen for
en diskussion med universitetet om att
utforma utbildningar som anknyter till IT
for att ticka det okande behovet av ar-
betskraft. Samtidigt arbetar man for att
locka fler huvudkontor till regionen.

KOMMUNIKATIONEN BLIR ALLT VIKTIGARE
for att tillgodose rorligheten till och fran
Umeda. Att samarbetet med flygplatsen
utvecklas och att bygga bostider har
hog prioritet. Det ar sirskilt viktigt att
byggloven hanteras effektivt.

— Vi mdste komma igdng med bostads-
byggandet, det ar direkt tillvixthim-
mande annars, siger Hans Lindberg och
berittar att man ser 6ver vilka omraden
som kan Oppnas upp och bli byggbar
mark.

Bostadsbyggandet okar i samma takt
som det interna arbetet. Ett politiskt
beslut ar taget for att minska handlagg-



UMEA VAXER

RICKARD LONNEBORG
VD OCH GRUNDARE AV IT-FORETAGET CODEMILL

"JAG DRIVER ETT KONSULTFORETAG och jobbar bade |
Sverige och globalt. Infrastrukturen ar viktig och nar det galler
den digitala infrastrukturen var Umea tidigt ute med att bygga
ut bredbandsnatet. Det avspeglar sig an idag, dven om vi kanske
inte ligger i framkant langre. Att flygplatsen finns ar positivt for
0ss som reser mycket, dven om vi pa Codemill skulle 6nska en direkt-
linje till London eftersom vi haller pa att starta upp ett kontor dar ocksa.

Jag tycker att det rader en positiv stamning kring féretagandet har i Umed. Kommunen
hjdlper till med allt fran att rekrytera personal till att se till att det finns ratt sorts utbildning
for var bransch. Vi ar varje ar, tillsammans med kommunen och andra foretagare, med pa ett
rekryteringsevent som halls i Stockholm och Skane. Da tar vi chansen att locka folk till Umed
for att arbeta hos oss. Att vi har bade universitet och designhégskola ar ett stort plus for
oss. Virekryterar ofta personer fran civilingenjérsprogrammen. Designhogskolan star hogt i
kurs pa varldsrankingen vilket vi sjalvklart ar stolta éver. "Infotech Umed" &r en bra satsning
dar bland annat kommunen ingar som initiativtagare. Det dr ett forum dar man lyfter var

KOMMUNFAKTA

2012 2013

UMEA

Vasterbottens Idn

119613

Tele- och
IT-ndt

Socialdemokraterna

2014 2015

Under mandatperioden
2014-2018

"Ibland blir slutsatsen
att vi ar overens om
att inte vara overens,
och det ar okej sa
lange det sker genom
en dialog.’

ningstiderna med 20 procent.

— Arenden maste kunna hanteras smi-
digt. Det dr det foretagen fraimst onskar
ndr vi ar ute och pratar med dem. Man
vill bli bra bemétt och fa en snabb hante-
ring av drenden.

region och visar upp att IT, teknik och innovation ar stort har i Umea."

ULRIKA DORSCH

DRIVER UT TRANSPORT | UMEA TILLSAMMANS MED SIN MAN PIERRE DORSCH

“UMEA AR EN TREVUIG och lagom stor kommun att driva foretag i. Vi foretagare kanner
till varandra och traffas ofta i olika natverk. Jamfort med for nagra ar sedan tycker jag att
attityden bland politikerna ar mycket mer positiv. De har skaffat sig en djupare insikt kring
hur viktigt det privata naringslivet ar. Manga inom kommunen lyfter olika foretagare som
goda exempel pa informationstraffarna. Vi har haft besdk av kommunen

och det uppskattar vi.

| transportbranschen dr infrastrukturen viktig. Det dr viktigt att vi
har en flygplats, eftersom vi tar emot mycket gods. Flygen gar
med tdta turer och det finns manga flygbolag att valja mellan.
Dessutom har jarnvagen mellan Umead och Stockholm sedan
nagra ar tillbaka borjat trafikeras med snabbtdg. Det vi hoppas

pa nu ar att \/astra lanken ska byggas, sa vi far en ringled runt

Umea for fordonstrafik”

FORETAGSTRAFFARNA AR VIKTIGA. Nirings-
livsutskottet och ledande politiker ar ofta
ute hos foretagen for att stimma av vad
kommunen kan bli bittre pa. Asikterna
diskuteras inom kommunen och &ter-
kopplas till det enskilda foretaget. Atti-
tyden fordndras successivt hos foretagen.

— Men det giller att ha en stindig dia-
log och diskussion, pdpekar Hans Lind-
berg och tillagger att det sjdlvklart hander
att man inte ar Gverens.

— Ibland blir slutsatsen att vi dr Gver-
ens om att inte vara Overens, och det ar
okej sd linge det sker genom en dialog.

JUST NU GOR MAN ett nytt upphandlings-
reglemente som kommer diskuteras poli-
tiskt fram till i var. Hans Lindberg forkla-
rar att kommunen behover tinka till sd

att mindre, lokala foretag inte exkluderas
i upphandlingar. Eftersom Socialdemo-
kraterna styr i minoritet i Umed dr man
beroende av att skapa samverkan. For ett
vialmdende foretagsklimat behovs ett gott
samarbete med samtliga partier for att
signalera att man prioriterar niringslivet.

— Som kommun 4r vi beroende av
foretagen och de dr beroende av oss. Vi
behover foretag som utvecklas och gene-
rerar skatteintdkter sd att vi kan utveckla
valfarden. Vi har jobbat med foretagskli-
matet under lang tid. Det ingdr i vart dag-
liga arbete - och det kommer att fortsitta,
avslutar Hans Lindberg.
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JOBBSKAPARE

SAMA

\—

—

dr en nyckel till framgadng

Han vagar satsa, bygga natverk och bidra till mervarde for sin
kommun. Han engagerar sig i YH-utbildningar for att han ser det
som viktigt for att fa ratt typ av arbetskraft. Christian Hallberg ar
ett typexempel pa smaféretagaren som brinner for sin kommun,

Sitt jobb och for att utveckla den stad han befinner sig i.

et dr en av de dir regniga juli-

dagarna. Det lilla charmiga tor-

get i Ljungby ar fyllt av vatten-

polar och ett och annat paraply.
Men vidret skrimmer inte bort lunch-
gasterna pd Gistgivaregarden i Ljungby.
Har dr lunchen precis av-
slutad och trots att det dr
mitt i sommaren och de
affirslunchande gasterna
formodligen har semester
sd har alla lunchplatserna
gatt at.

Christian Hallberg
hade linge tittat pd den
vackra gdstgivaregdrden
som lag mitt pd torget och
tankt ”om den dir blir le-
dig ndgon ging si ska jag ta dver den”.

— Jag har alltid letat efter ett tillfille att
flytta tillbaka till min hemstad, och att fa
hjilpa till att gora den dnnu mer levande,
berittar han.

Sa en dag dok tillfillet upp genom ett
telefonsamtal fran den ddvarande dgaren.
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Sedan 1800-talet har Gdstgivare-
garden i Ljungby serverat smalandsk
husmanskost. Numera i Christians och
Marielles regi.

— Det var helt perfekt. Om vi skulle
flytta hem s& skulle det hir vara stillet
som hade mest potential att utvecklas.
Samtidigt hade jag ingen kunskap om att
driva eget, jag kom direkt frdn Scandic,
sdger Christian Hallberg.

Men tack vare ett bra
bollplank frdn sin bok-
foringsbyrd och ett brett
kontaktnat i Viaxjo, dar
han bodde tidigare, sd bor-
jade Christian Hallberg
repa tillrackligt mycket
mod for att viga ta steget.

- Jag fick hemlixor av
min bokforingsbyra. De-
ras ledord var att fi ner
allt pd pappret — ”det du
har i huvudet behover du fa ner pa prant”.

“ALLA PAPPER VAR EN DJUNGEL"
Nir affirsplanen var klar tog Christian
Hallberg sig tid att titta pa regler, skatter
och myndighetskontroller.

— Det var en djungel, jag var helt slut.

Jag borjade kdnna att det var smidigare
att stanna kvar pa mitt jobb, allt verkade
sd oerhort jobbigt.

Men det tyckte inte hans fru Marielle,
som erbjod sig att ta ansvar for pappers-
exercisen och det administrativa sa att
Christian Hallberg kunde dgna sig it att
utveckla verksamheten.

Och dir dr de nu — med bra mat, god
service och en trevlig miljo som ledord i
en viaxande verksamhet.

— Vi moblerade om med tidsenliga
mobler, men med mer modern kinsla.
Hembygdsforeningen insdg att vi var
tvungna att inreda detta som en restau-
rang och inte ett museum, sager Christian
Hallberg. Och genom ett gott samarbete
kombineras idag funktionella méblemang
tillsammans med ildre, historiska mobler
skapade i Ljungby med omnejd.

GOD DIALOG MED KOMMUNEN

Sedan starten har paret hittat fler ben
att std pd. Pa vdren arrangeras italienska
middagar kvillstid, framdt sommaren tas »



—

"Det kravs en god dialog med
rivgin kommunens handlaggare nar
man driver verksamhet i ett
K-markt hus och vill expandera.”

Christian Hallberg, vd Gastgivaregarden i Ljungby




JOBBSKAPARE

Varje l6rdag i slutet av manaden 6ppnas dorrarna
till en saluhall dér lokala odlare bjuds in.

grillen fram, pd hosten dr det oktoberfest
och direfter anlinder vintern med det tra-

ditionsbundna julbordet.

— Det giller att hitta ritt saker att satsa
pa och gora det bra, med fokus pa kvalitet
och upplevelser. Hos oss ska gasterna all-
tid kdnna sig vidlkomna, siger Christian
Hallberg.

I nista andetag lyfter han fram det
goda samarbetet med kommunen som en
nyckel till framgdng.

— I grunden dr kommunen vér hyres-
vird till dessa gamla hus. Vi har ménga
visioner men huset ar K-markt, samti-
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digt som vi méste oka antalet platser.
Det finns sd mycket regler kring allting.
Dirfor kravs en god dialog med kommu-
nens handliggare. Vi tar mycket kontakt
sjdlva, s att vi tar oss framédt i de olika
instanserna, sager Christian Hallberg.

Kan du ge ett exempel?

— Nir vi stéller till med torgkalas en
helg i augusti, d& inser man att alkohol-
tillstdndet ar en hel djungel. Men det ar
latt att f& tid hos kommunen och de upp-
skattar att vi for en drlig och tydlig dialog
med dem.

Vi gor saker tillsammans
ochinte pa vdra egna
kammare - det galler hela
Ljungby. Har samarbetar
vi med varandra/

Vid sidan av relationsbyggandet med
kommunen har Christian Hallberg ock-
sd varit mdn om att skapa en tit dialog



med Ryssbygymnasiet, dir han sjilv gick
kockskolan en ging i tiden.

— Det dr en bra skola och vi anvinder
oss girna av ung arbetskraft. Mdnga av
de som praktiserar hir fir extrajobb hos
oss.

Men det ar langt ifrén enkelt att fa
jobb pd Gistgivaregdrden. Christian
Hallberg ir stenhdrd med vad han vill ha
for arbetskraft. Det ar ett av skilen till att
han nu hjilper till att utforma Ryssbys
YH-utbildning som fokuserar pd entre-
prenorskap.

—Det 4r mycket som hianger pa oss och

maénga skolor vander sig till naringslivet
for att eleverna helt enkelt ldr sig battre
utanfor skolan.

SAMARBETE MED LOKALA LEVERANTORER
Utover satsningen pa talangfulla kock-
elever samarbetar Gastgivaregdrden i stor
utstrackning med lokala odlare. Det har
till och med skapats ett ndtverk for mat.
— De mindre aktorerna behover storre
och stabila leverantorer si att de vigar
producera mer. Bland annat producerar
en tjej i Bolmso spenat till potatiskaka och
pd sommaren grillar vi ”Kasteburgare”

JOBBSKAPARE

LYSSNA PA CHRISTIANS
O0CH MANGA ANDRA

FORETAGARES BERATTELSER

1 JOBBSKAPARPODDEN.

Du hittar den har:
www.svensktnaringsliv.se/
jobbskaparna/
jobbskaparpodden/

av 100 procent not-
fars ifran Kastebergs Gard i Osslov siger
Christian Hallberg.

Varje 16rdag i slutet av ménaden 6pp-
nar man dorrarna till en saluhall i bygg-
naden intill, dit lokala odlare bjuds in.

— Vi siljer slut pa allt! Satsningen ger
bra synergieffekter. Vi tar inget betalt av
dem for att de ska std hir. Ger man s far
man ocksa tillbaka. Vi gor saker tillsam-
mans och inte pd vdra egna kammare —
det giller hela Ljungby. Har samarbetar
vi med varandra.
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for nytt

Behover ni som kommug,hj"éfl/b med att komma igang med foretagsklimatet? Eller har
ni kort fast pa véggaﬁémét? Svenskt Naringsliv hjalper dig. Forst ut ar Eda kommun.
Christer Ostlund, ansvarig for projektet, férklarar,

y

Hej Christer! Vad dr syftet med
projektet?

— Vi vill erbjuda kommunerna en moj-
lighet att g& pa offensiven vad giller for-
battrat foretagsklimat. Darfor har vi tagit
fram ett program som man kan anvinda
for att komma igang eller for att forstarka
ett befintligt arbete. Eda ar forst ut men
fler kommuner ir vilkomna.

Hur kom ni pd idén?

— Vi visste att det fanns en efterfrigan
bland flera kommuner att fa gora det har
tillsammans med oss. Vi tog darfor fram
ett program. Nir sedan Eda horde av sig
var det naturligt att sdtta iging. Initiati-
vet dr deras, och det dr ocksa de som ut-
for arbetet. Vi har hjalpt till att skapa en
plattform, som de har forvaltat vil och
gjort till en viktig grund for sitt forbatt-
ringsarbete.
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Hur har det initiala samarbetet sett
ut?

— Vi inledde samarbetet med att triffa
Edas ledande politiker och tjinstemin.
Dir visade vi vad vi far fram nir vi miter
foretagsklimatet och tittade nirmare pa
hur kommunen presterade gentemot sina
foretag pa ett oppet och arligt sitt for att
fa en gemensam nuldgesbild.

Tillsammans med kommunen plane-
rade vi sedan nista steg — en heldag fore
sommaren tillsammans med ett antal
foretagare pa orten. Vi diskuterade fo-
retagsklimatfrdgor, tittade pd Edas spe-
cifika utmaningar och sorterade fram ett
antal konkreta forbattringsitgirder. Vi
hade med oss en utomstdende processle-
dare som hjilpte till att sortera upp at-
garderna.

Vad hénder nu?

— Eda kommun har tagit fram en plan
och bestamt ett uppfoljningsmote med f6-
retagarna under forsta kvartalet nista 4r.
D4 idr tanken att vi gdr igenom resultatet
av arbetet sd ldngt. Innan dess kommer
kommunen ha fortlopande dialog med
foretagarna. Vi kommer dven att genom-
fora ett gemensamt mote i borjan av hos-
ten da vi kommer att presentera resultatet
av drets enkdtundersokning och ranking.
Den politiska ledningen har gett sitt ord
pa att det hir ska genomforas. Det ska bli
spannande att se vilken effekt det kan ge
pa ndgot eller ndgra ars sikt.

P> VILL NI VETA MER OM PROJEKTET OCH
MOJLIGHETERNA FOR ER KOMMUN?

Kontakta Christer Ostlund pé e-post
christer.ostlund@svensktnaringsliv.se




Foto: Eda kommun

Sa har sager Hans Nilsson,
(HEL) kommunstyrelsens
ordforande i Eda, om pilot-
projektet:

“VI HAR LEGAT OCH HARVAT bland de tio,
femton sista kommunerna i alla ar. Vi ar absolut
inte ndjda med det. | och med att jag blev vald

till kommunalrad for det lokala partiet Hela Edas
Lista sa har vi tagit nya tag. Redan i valmaterialet
poangterade mitt parti vikten av ett forbattrat
foretagsklimat.

En av de forsta sakerna jag gjorde som nytill-
tratt kommunalrad var att besoka ett styrelse-
mote hos Eda naringslivsforening. Dar berattade
jag att jag inte var n6jd med situationen och att
vi ville bérja arbeta framat. Efter det stamde jag
traff med Svenskt Naringslivs regionansvarige
om var satsning. Nar de sedan hérde av sig och
fragade om vi ville ha hjdlp pa vagen var svaret
sjalvklart.

Utifran vart uppstartsméte med foretag,
tjansteman och politiker kom vi fram till vad vi
framst behdver jobba med framéver. Upphand-
lingar star exempelvis hdgt upp pa agendan. Vi
kommer att vara mer 6ppna dar. Genom att lagga
ut alla direktupphandlingar over ett basbelopp
pa kommunens hemsida, sa har alla chansen
att se dem och delta. En annan sak vi arbetar
med ar servicedeklarationer, dar vi talar om vad
man kan férvanta sig av kommunen inom olika
omraden. Det handlar om allt fran bygglov och
forsorjningsstod till barnomsorg. Med hjalp av
servicedeklarationerna visar vi hur 1anga ledtider
som kravs innan man far svar. Vi talar dven om
vad vi forvantar oss av den som soker.

Jag uppskattar verkligen att Svenskt Naringsliv
kom in som extern part for att moderera och
visa pa goda exempel fran andra kommuner. Vi
ar medvetna om att férandringen kommer att ta
tid, inte bara i den kommunala organisationen och
hos tjanstemannen - utan aven hos foretagen. Vi
maste alla hjdlpas at att inte fastna i vad som har
varit utan att blicka framat.

Nu ser vi fram emot vara planerade uppfolj-
ningsmaten, och att inte titta alltfor mycket
pa rankingsiffrorna. Vart projekt startade efter
undersokningen var genomford. Vi ar dessutom
glada dver att Eda naringslivsforening pa eget
initiativ bjudit ner kommunchefen i Alvdalens
kommun, som ska beratta om hur deras kommun
arbetat for ett battre foretagsklimat.

KOMMUNER AR
NYA LANSETTOR |
ARETS RANKING

Rattvik Dalarnas lan
Ovanaker Gavleborgs 18n
Vargarda Vastra Gotalands 1an
Falkenberg Hallands lan
Atvidaberg Ostergotlands lan
Krokom |amtlands lan

OXELOSUND HALLER
STALLNINGARNA

VID FORRA ARETS RANKING tog Oxelésund 130 kliv
uppat med raketfart. Och de behaller sin position dven i
ar och hamnar pa plats 135.

- Under aret har vi fortsatt pa den inslagna vagen. Vi
utvarderar, skruvar pa saker och sdtter upp nya mal, sd-
ger kommunstyrelsens ordférande Catharina Fredriks-
son (S) angaende arbetet med foretagsklimatet.

Referensgruppen, med representanter fran bade
kommunen och naringslivet, utvarderar med jdmna
mellanrum handlingsplanen och kommer med idéer och
asikter.

- Det kan handla om allt fran hur de tycker att vi ska
marknadsfora aktiviteter till att de tycker att vi beho-
ver ta ett samlat grepp kring upphandlingsbiten.

- Just upphandlingar kommer vi titta narmare pa
framover. Det hdander mycket pa det omradet fran re-
geringens hall och vi vill hantera detta pa det satt som
passar var kommun. Att de lokala féretagen ska vilja
och kunna vara med i vara upphandlingar ar viktigt,
avslutar Catharina Fredriksson.

Det ar inte vi som ska
skapa jobben, det ar
foretagen. Vi kan bara
Skapa forutsattningarna.’

Madelaine Jakobsson (C),
kommunstyrelsens ordférande i Nordmalings kommun.
Lds mer pd sidan 20.
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SVENSKT NARINGSLIVS REGIONKONTOR

Mer information finns pa www.svensktnaringsliv.se/regioner

SVENSKT NARINGSLIV

FALUN

Olandsgatan 6

Box 1958

791 19 Falun

Tel: 023-580 00

Regionchef: Teresa Bergkvist
teresa.bergkvist@svensktnaringsliv.se

GAVLE

Drottninggatan 27

803 11 Gavle

Tel: 026-54 36 90

Regionchef: Lotta Petterson
lotta.petterson@svensktnaringsliv.se

GOTEBORG

Soédra Hamngatan 53

Box 404

401 26 Goteborg

Tel: 031-62 94 00

Regionchef: Elisabeth Sandberg
elisabeth.sandberg@svensktnaringsliv.se

HALMSTAD

Kristian IV:s vdg 3

Box 880

301 18 Halmstad

Tel: 035-18 20 40

Regionchef: Mikael Kulanko
mikael.kulanko@svensktnaringsliv.se

JONKOPING

Skolgatan 4

Box 445

551 16 Jénkoping

Tel: 036-30 32 00

Regionchef: Anna Gillek Dahlstrom
anna.gillek.dahlstrom@svensktnaringsliv.se

KALMAR

Grondalsvagen 19B

392 36 Kalmar

Tel: 0480-44 55 50

Regionchef: Eilon Fransson
eilon.fransson@svensktnaringsliv.se

KARLSHAMN

Drottninggatan 83

374 38 Karlshamn

Tel: 0454-347 47

Regionchef: Carina Centrén
carina.centren@svensktnaringsliv.se

KARLSTAD

Drottninggatan 21

652 25 Karlstad

Tel: 054-14 27 70

Regionchef: Urban Svanberg
urban.svanberg@svensktnaringsliv.se

LINKOPING

Agatan 9

Box 388

581 04 Linkoping

Tel: 013-25 30 00

Tf regionchef: Ulla Lonn
ulla.lonn@svensktnaringsliv.se

LULEA

Storgatan 9, 1tr

972 38 Lulea

Tel: 0920-679 70

Regionchef: Janne Nordstrom
janne.nordstrom@svensktnaringsliv.se

MALMO

Jorgen Kocksgatan 1B

Box 186

201 21 Malmo

Tel: 040-35 25 00
Regionchef: Rolf EImér
rolf.elmer@svensktnaringsliv.se

STOCKHOLM

Storgatan 19

Box 16029

114 92 Stockholm

Tel: 08-762 70 00

Regionchef: Annika Broms
annika.broms@svensktnaringsliv.se

SUNDSVALL

Torggatan 4, 3tr

Box 210

851 04 Sundsvall

Tel: 060-16 73 00

Regionchef: Anna Hedensjo
Johansson
anna.h.johansson@svensktnaringsliv.se

SODERMANLAND

Storgatan 19

114 82

Stockholm

Tel: 08 553 431 23

Regionchef: Bjorn Lindgren
bjorn.lindgren@svensktnaringsliv.se

UMEA/SKELLEFTEA

Brogatan 4

903 25 Umea

Tel Umea: 090-71 82 86

Tel Skelleftea: 0910-78 29 00
Regionchef: Karina Folkesson
karina.folkesson@svensktnaringsliv.se

UPPSALA

Bangardsgatan 13

753 20 Uppsala

Tel: 018-71 10 00

Regionchef: Anna-Lena Holmstrom
anna-lena.holmstrom@svensktnaringsliv.se

VISBY

Hamngatan 3

621 57 Visby

Tel: 070 281 6447

Regionchef: Kirsten Akerman
kirsten.akerman@svensktnaringsliv.se

VASTERAS

Expectrum

Kopparbergsvdgen 10

722 13 Vasteras

Tel: 08-553 430 70

Regionchef: Kristin Lahed
kristin.lahed@svensktnaringsliv.se

VAX]O

Kungsgatan 1B

352 30 Vaxjo

Tel: 0470-74 84 00

Regionchef: Eilon Fransson
eilon.fransson@svensktnaringsliv.se

(013{3:13{0]

Képmangatan 23-25

702 32 Orebro

Tel: 019-19 57 00

Regionchef: Karl Hulterstrom
karl.hulterstrom@svensktnaringsliv.se

OSTERSUND

Pedagogens vag 2

831 40 Ostersund

Tel: 063-14 10 95

Regionchef: Ola Toftegaard
ola.toftegaard@svensktnaringsliv.se



